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DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

ASSOCIACAO ESCOLA DA CIDADE

WWW.ESCOLADACIDADE.EDU.BR

E uma instituicao sem fins lucrativos de ensino e pesquisa na area de
arquitetura e urbanismo, gerida por uma associacao de professores e
profissionais, oferecendo curso de graduacdo e poés-graduacao. Reedita

e atualiza o Estudio Vertical, que integra alunos, de varios anos que,
juntamente com os professores trabalham temas urbanos e arquiteténicos
pré-selecionados, com um olhar multidisciplinar. Possui uma programacao
de viagens didaticas ao longo dos seus seis anos de curso e conta com a
participacdo de seu corpo discente e docente nos Nucleos de Aplicacédo, de
Pesquisa e de Tecnologia.

INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAOD
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

WWW.ARAPYAU.ORG.BR

O instituto tem por objetivo estimular a producdo de conhecimento e apoiar
iniciativas que promovam a sustentabilidade territorial. Atua na articulacédo
de redes de atores e agentes estratégicos, com o propésito de estabelecer e
fortalecer parcerias e sinergias nos campos educativo, cultural, econémico,
ambiental e politico.

INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS
E RESPONSABILIDADE SOCIAL

WWW.ETHOS.0ORG.BR

E uma organizacéo sem fins lucrativos, com miss&o de mobilizar, sensibilizar e
ajudar as empresas a gerir seus negécios de forma socialmente responsavel,
tornando-as parceiras na constru¢cao de uma sociedade justa e sustentavel.

E um polo de organizacao de conhecimento, troca de experiéncias e
desenvolvimento de ferramentas para auxiliar as empresas a analisar suas
préticas de gestédo e aprofundar seu compromisso com a responsabilidade
social e o desenvolvimento sustentavel.

INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL — ISA

WWW.ISA.ORG.BR

E uma associacdo sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), fundada em 22 de abril de 1994
por pessoas com formacao e experiéncia marcante na luta por direitos sociais
e ambientais. Tem como objetivo defender bens e direitos sociais, coletivos

e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimonio cultural e aos direitos
humanos e dos povos. Produz estudos e pesquisas, implanta projetos e
programas que promovam a sustentabilidade socioambiental, valorizando a
diversidade cultural e biol6gica do Pais.

REDE NOSSA SAO PAULO

WWW.NOSSASAOPAULO.ORG.BR

E uma rede que congrega mais de 600 organizacbes da sociedade civil

que pretende construir uma forga politica, social e econdmica capaz de
comprometer a sociedade e 0s sucessivos governos com uma agenda e um
conjunto de metas a fim de oferecer melhor qualidade de vida para todos

os habitantes e todas as pessoas que usufruem os beneficios oferecidos

pela cidade. O propésito é transformar Sdo Paulo em uma cidade segura,
saudavel, bonita, solidéria e realmente democrética, enfim, uma cidade justa e
sustentavel.



APRESENTACAO

s cidades constituem atualmente um dos maiores desafios da humanidade, mas

também propiciam oportunidades para a participacdo efetiva da populacdo na

construcdo de uma sociedade mais justa, democrética e sustentavel. Possibilitam a
convivéncia e o aumento das potencialidades dos homens ao oferecerem infraestrutura e
criarem um ambiente social e cultural propicio ao desenvolvimento das pessoas. As cida-
des criam riquezas e patrimonios culturais para a humanidade. Mas também trazem pro-
blemas, que precisam ser equacionados. Maior metréopole do continente sul-americano,
Sao Paulo tem desafios compativeis com sua grandiosidade.

Cada uma com seu foco e especialidade, a Associacdo Escola da Cidade - Faculdade
de Arquitetura, o Instituto Arapyad, o Instituto Ethos, o Instituto Socioambiental e a
Rede Nossa Sdo Paulo tém colaborado para uma Séo Paulo melhor. Suas acdes se tra-
duzem na producéo de informacdes e mobilizacdes da sociedade civil para disseminar
conceitos e praticas de desenvolvimento sustentavel, preservagdo e conservagao do
meio ambiente, projetos e programas de educacgdo e conscientizag¢do para a cidadania
e também medidas que propiciem melhorias na qualidade da gestdo e na governanca
do setor publico.

Com o intuito de discutir caminhos para o municipio de Sao Paulo e de sua Regido
Metropolitana, as cinco organizagdes nao governamentais se uniram para criar a iniciativa
Sao Paulo 2022 que, por meio de um amplo estudo, conseguiu reunir um conjunto de
diretrizes e indicadores de monitoramento estratégico para orientar o planejamento e
desenvolvimento da cidade. Sempre que possivel, os indicadores sao seguidos de refe-
réncias de metas sugeridas para o debate. Para demonstrar a viabilidade das propostas
identificaram-se, também, exemplos de boas praticas nacionais e internacionais, que po-
dem subsidiar a discussdao sobre o que buscamos para a cidade nos préximo dez anos.

A palavra de ordem encontrada para direcionar as diretrizes para uma Sao Paulo
sustentdvel e com qualidade de vida é governanca. Isto significa que a cidade precisa
ter regras para que seja bem administrada, com critérios claros para que os governantes
usem bem e eficientemente os recursos dos impostos, prestem contas e atendam aos
reais interesses da populacao.

A primeira coisa a fazer nesse sentido é ouvir a populacao - é ela quem sabe o que
precisa. Processos participativos devem ser parte dos procedimentos de gestao da cidade.
A prefeitura deve ter acdes transparentes, tomar decisdes a partir de sistema de informa-
¢oes e indicadores, com metas claras, para que a populacao saiba o que o governo esta
fazendo e aonde quer chegar.

Sao Paulo 2022 busca, por meio do resgate do planejamento, sensibilizar a socie-
dade paulistana para pensar a cidade no futuro, além do periodo de mandato de um
politico. A ideia é alcancarmos um plano formal de longo prazo para a capital paulista
que incorpore os anseios da populacdo. Iniciativas semelhantes ja existem ao redor do
mundo, como Sydney 2030 e Chicago 2040.



Por que 2022? E um nimero simbdlico para os paulistanos, para os paulistas e para os
brasileiros. E o bicentenario da independéncia do Brasil, que ocorreu as margens do rio
Ipiranga, na capital paulista; o centenario da Semana de Arte Moderna; o aniversario de 50
anos da Conferéncia de Estocolmo, a primeira conferéncia da ONU sobre meio ambiente.
Também é o ultimo ano de vigéncia do futuro Plano Diretor de Sao Paulo, que devera vi-
gorar durante o periodo de 2013 a 2022. O momento para interferir no que estara escrito
no novo Plano Diretor ja se iniciou. Trata-se de uma oportunidade em que o paulistano
pode ajudar a escrever as leis que devem definir e melhorar a vida na cidade na proxima
década.

O Sao Paulo 2022 oferece sugestdes de propostas e diretrizes para uma capital paulista
mais justa e sustentavel com o intuito de enriquecer e tornar mais participativa a constru-

cao desse Plano. O que se espera para a cidade de Sao Paulo, no ano 2022, pode comecar
a ser pensado, planejado e tornado realidade desde ja!

Associacao Escola da Cidade - Faculdade de Arquitetura
Instituto Arapyau

Instituto Ethos

Instituto Socioambiental

Rede Nossa Sao Paulo
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Janeiro de 2022

& Gom acordar em 2022. Dez anos parece muito, mas passa muito rdpido.
Nio foi preciso reinventar a roda, mas organizar 0s dados sobre a cidade. Ter
informagdo sistematizada e disponibilizada. Foi como acender a luz. Ficou
claro quanto tempo se espera para ser atendido no servico de satide, quanto
custou o asfalto e assim por Liante. Poder consultar diretamente 05 contratos,
ter acesso aos planos nas diversas fases de elaboragdo tormow 03 gestores da
cidade mais preocupados em fazer direito as coisas.

Outra coisa que mudou € que d gestdo fot Jescentralizada e ficou bem mats
préxima das pessoas. Nio 56 foram reforcadas as subprefeituras, como passarait
4 ter uma camara de representantes. Como a gestdo passou a Ser feita no local
onde moram as pessoas, oS interesses desses moradores passaram d prevalecer. A
aplicagdo dos 1ecursos ficou mais adequada ao que a comunidade precisa.

No conjunto, viu-se que ndo é tdo complicado administrar uma cidade:
apenas descentralizar as decisoes, assegurar transparéncia, garantir
representagoes da sociedade civil, moralizar 0 financiamento de campanhas.
E liminaram-se desperdicios de dinfieiro com md gestdo e fouve redugdo da
corrupgdo nas compras puiblicas.

Com isso, foi posstvel captar e tratar todo o esgoto. Achavam que ia ser caro,
mas, para cada real e saneamento, deixaram de gastar quatro com tratamento
de doengas. O mais importante é que o Rio Tieté estd limpo. Também mudaram
4 cara das ruas da cidade. Com galeria sob calcadas, os fios foram
para baixo e as drvores subiram. E com as drvores, 0 ar ficou
mais limpo e o clima mais ameno. Descobriram que a cidade tem
muito espago livre, ao longo de ferrovias, em [otes vazios, todos

transformados em parques € espagos de lazer.

A4 mudanga no transporte foi fundamental. Finalmente
priorizaram o metré ¢ os corredores de onibus. Com mais
gente no transporte coletivo e pessoas andando de



Gicicleta, as ruas ficaram mais tranquilas. A lei ajudou ao priorizar veiculos
elétricos e fiibridos, reduzindo ruido, poluicdo Jo ar e doengas respiratorias.
Em vez de jogar tantas coisas fora, estamos reciclando. Em vez de consumir
mais, estamos consumindo coisas mais dteis, como cultura, conhecimento,
convivio. O acesso generalizado d banda larga faz os bits correrem, 4o invés
das pessoas.

Repensamos toda a nossa vida cotidiana: moradia, trabalho, estudos e
voltamos a valorizar o que estd préximo. Poder piiblico e sociedade comegaram
a reorganizar a cidade para que 0 cotidiano coubesse no bairro. Corm iS50,
ganhamos duas fioras por dia, antes desperdicadas no transporte. Passamos a

ter tempo para Curtir @ familia, ir ao cinemd, ao teatro, a bares, restaurantes.
Voltamos, enfim, a viver.

E a escola? Equipada e conectada com o conhiecimento acumulado na
“rede”, passou a ter qualidade. Nao é mais necessdrio buscar boas escolas em
Gairros distantes. Para as criangas, ir a pé ou de bicicleta para a escola mudou
a qualidade de vida. Algo mudou nesta cidade. Com melhor distribuicdo de
renda, transito, convivio, seguranca e acesso a cultura, a cidade jd ndo precisa
osconder suas desgragas 1os 1incoes. Deram-se conta de que uma cidade para

todos gera felicidade para todos.

94 ndo morrem motoqueiros fiariamente na rud, pois s deram conta que
assinaturas e documentos também viajam pela internet. Também hd cidadania
no transito. As empresas passarain d [evar a sério as creches. O apoio integrado
ds mdes existe em todos os bairros. Os idosos, cada vez em maior nimero, jd
ndo ficam isolados: participam do desenvolvimento do seu entorno residencial.

Finalmente, o bom senso chegou a drea da seguranga. Separaram a pequena
criminalidade social; ligada a jovens sem perspectivas, e passarain a tratd-la
por meio de politicas sociais. O sistema de seguranga deixou de ser de contengdo
violenta para se concentrar na reducdo dos ambientes de violéncia. Menos
jovens desesperados e com falta de perspectivas significam fontes reduzidas de
recrutamento para o crime organizado, este Sim enfrentado agora por sistemas
integrados de inteligéncia colaborativa.

Tudo isto custou dinheiro? Sem fiivida. Com melfior uso dos tmpostos,
porém, a cidade tem mais dinheiro que antes. Mas o que mudou mesmo foi
a visdo das pessoas, que entenderam que ndo se trata de resolver apenas 0
problema individualmente, mas de organizar uma vida decente para todos.



CAPITULO 1

CIDADE DEMOCRATICA,
DESCENTRALIZADA,
PARTICIPATIVA

nos por meio de um “estado inteligente”, com politicas estratégicas, proativas e

onde o Estado tem papel de agente coordenador e articulador. O moderno modelo
de governanca é aquele que trabalha com politicas voltadas para atender exclusivamente
aos interesses do cidaddo, mas com resultados.

Cada vez mais se discute o surgimento de um novo modelo de atuacao dos gover-

E preciso encontrar equilibrio na gestio entre as funcées de planejamento, execucéo e
controle. A definicao de prioridades e o cumprimento de metas sao imprescindiveis para
se chegar a cidade que os paulistanos sonham.

Precisa-se melhorar a qualidade dos gastos publicos, torna-los mais eficientes e trans-
parentes e disponibilizar meios para que a sociedade possa opinar onde o dinheiro pu-
blico serd aplicado. Falar em transparéncia significa proporcionar acesso as informacoes
e formar uma comunidade digital e conectada, bem informada e ligada nas questées so-
ciais. Nesse modelo, cabe a sociedade civil organizada o papel de lideranca e participacdo
na tomada de decisdes.

Prova de que a gestao publica na cidade de Sao Paulo nao é satisfatdria esta nos Indi-
cadores de Referéncia de Bem-Estar no Municipio (IRBEM), indicador lancado pela Rede
Nossa Sdo Paulo em 2009 e com sua segunda edicdo em 2010. O documento é uma sinte-
se da visao dos cidadaos paulistanos sobre diversos servicos publicos, que passam pelas
areas de saude, educacdo, mobilidade, moradia, acessibilidade etc. Com média de 5 (em
uma escala de 1 a 10), fica clara a insatisfacdo da populacao.

A governanca, na verdade, é determinante para que a gestao publica possa viabilizar a ci-
dade em todas as suas dimensdes e realmente melhorar a qualidade de vida de seus morado-
res, alterando a percepcdo de bem-estar da

bl S umaSetlo TOCHI.  ESPERA-SE QUE A CIDADE DESENVOLVA
gﬂblicss nao estarao a servico do cidadgo‘ SEUPROXIMO PLANO DIRETOR POR
MEIO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS,

Para que Sao Paulo tenha boa gover- EM QUE A POPULAGCAO TNENHA CANAIS

nanga, defende-se que a prefeitura siga FORMAIS PARA EXPRESSAO DE SEUS

cinco diretrizes fundamentais, que ajudam DESEJOS E QUE ESSE PROCESS~O

a viabilizar todas as demais diretrizes para ~ CONSULTIVO E DE MOBILIZACAO TENHA

S&o Paulo em 2022, detalhadas a seguir. DIVULGACAO OBRIGATORIA

SAQO PAULO 2022 )




CAPITULO 1 | CIDADE DEMOCRATICA, DESCENTRALIZADA, PARTICIPATIVA

1. PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO
E PLANOS DE DESENVOLVIMENTO

A criacdo de um Plano DodecAnual, com planejamento efetivo da cidade e metas para
0s 12 anos seguintes — com adequacgao de quatro em quatro anos a cada nova gestao - é
um primeiro passo. Também é preciso que cada secretaria municipal, 6rgao e autarquia
municipais, nos primeiros 120 dias de posse do governo eleito apresente seu programa
de ac¢des para os quatro anos de atividades, com propostas e metas quantitativas, com
prazos e cronogramas definidos.

Recomenda-se também a criacdo de 3JA FOI FEITO
uma agéncia de desenvolvimento que
proponha programas, projetos e agoes
para o desenvolvimento econdémico e
sustentavel com foco local, e de um plano

CURITIBATEM

PLANO DE METAS

de mobilidade urbana sustentavel, como
base para o desenvolvimento do planeja- Curitiba, capital do Parand, é um bom exemplo
mento urbano de longo prazo. Também é de cidade que pensa no futuro. Ld existe 0
necessario contar com um 6rgao técnico “Curitiba 2030", um plano de metas com
de planejamento municipal que conte planejamento para os préximos 20 anos. Um
com modelo de governanca que indepen- dos lemas é transformar Curitiba em uma
da dos politicos eleitos, que articule secre- cidade inovadora, com alta qualidade de vida,
tarias e 6rgdos e que substitua os planos desenvolvida e sustentavel. Se eles sequirem
de governo por um Plano de Estado. os planos, que ja existem, a risca, certamente
alcancarao seus ideais.
Para mensurar os resultados das

acoes, é necessario produzir informa-

¢oes e indicadores técnicos de Sao Pau-

lo, acompanhados de pesquisas e indicadores de percepcao, como o IRBEM, que subsi-
diem as atividades de planejamento e gestao da cidade e de todas as secretarias e érgaos
municipais. Um conjunto de indicadores de natureza estratégica deve ser divulgado anu-
almente para servir de termometro para a avaliacdo do desempenho da cidade.

Por fim, para que tudo isso possa ser efetivado, é necessario negociar, com o governo
federal, prazos de pagamento estendidos para a divida municipal, com juros menores, de
modo a aumentar a capacidade de investimento da cidade.

SAO PAULO 2022 PLANEJAMENTO E INDICADORES

INDICADOR META

Plano Urbano de 12 Anos de Sao Paulo funcionando
(Plano DodecAnual) tendo como base diagndstico com
ano base de 2010, a partir de 2013.

Plano Dedec-Anual atualizado
duas vezes (em 2017 e 2021).

Nota média de qualidade de vida do paulistano,
medido pelo IRBEM (Indicadores de Referéncia de Bem-
Estar no Municipio).

Melhorar a nota média do IRBEM
de 5(2010) para 7 (2022).

10 SAQ PAULO 2022



CIDADE DEMOCRATICA, DESCENTRALIZADA, PARTICIPATIVA | CAPITULO 1

2. GESTAO PARTICIPATIVA, TRANSPARENCIA
E ACESSO A INFORMACAO

Essa diretriz tem como premissa desenvolver o préximo Plano Diretor por meio de pro-
cessos participativos, em que a populacao tenha canais formais para expressao de seus
desejos, com divulgacao obrigatéria pelas principais midias e veiculos de comunicacao.

Além disso, é preciso capacitar toda pessoa que exerce cargo publico no poder exe-
cutivo (até o terceiro escaldo) e no legislativo, com obrigatoriedade de fazer curso que
tenha como contetdo as responsabilidades e obrigacdes de quem ocupa cargo publico.
E também investir no ébvio: fazer com que a prefeitura e seus drgaos cumpram as leis da
cidade e fiscalizem a populacao para que siga o que a lei determina.

E preciso ainda que o poder publico preste contas anualmente, em reunido publica
com participacdo popular, para mostrar o grau de cumprimento das metas estipuladas
para o ano, apresentando indicadores de gestdo e relatérios orcamentarios da cidade. A
partir disso, desenvolver mecanismos para “ouvir” periodicamente (anual ou bianualmen-
te) a populacao, por meio de processo de consultas publicas formalmente planejadas e
divulgadas, com ampla participagdo popular.

Tanto a Prefeitura como a Camara Municipal devem ser obrigadas a divulgar em veicu-
los de comunicacgdo (rddio, TV e outras midias), com pelo menos duas semanas de antece-
déncia, os dias e horarios de audiéncias publicas que tratam de assuntos orcamentarios.
Os canais de comunicacao com os cidaddos por meio de ouvidorias municipais instaladas
nas secretarias e autarquias do municipio também precisam ser ampliados. Em todos os
distritos deve haver pontos de acesso gratuito a internet e Wi-Fi publica.

SAO PAULO 2022 TRANSPARENCIA E PARTICIPAGAO

INDICADOR META

Conselhos municipais em todas Conselhos municipais funcionando em todas
as dreas de politicas pablicas. as areas de politicas publicas (secretarias, 6rgaos e subprefeituras).

(Campanhas anuais de educacdo cidada nas dreas de limpeza,

ELEIL TG et educacdo de transito, educacdo ambiental e cidadania.

Espacos de participacao deliberativos Secretarias e 6rgaos executivos com conselhos deliberativos e com
e audiéncias publicas na cidade. audiéncias pblicas para projetos e orcamentos.

100% do orcamento municipal definido

Orcamento executado de forma participativa. . L
por meio de processos participativos.

Indicadores e dados publicos (municipais)

S 100% dos indicadores da cidade em formato de dados abertos.
disponiveis na Internet.

11



CAPITULO 1 | CIDADE DEMOCRATICA, DESCENTRALIZADA, PARTICIPATIVA

3. PLANEJAMENTO DESCENTRALIZADO
E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Para conseguir descentralizacdo é preciso definir legalmente um Plano de Bairros que pos-
sibilite a esses locais ter dotagdes orcamentarias especificas, de modo a viabilizar propostas
efetivas para o desenvolvimento local. Nesse plano, é necessario definir a infraestrutura mini-
ma para o desenvolvimento local, por meio da definicdo de um “kit de equipamentos basicos”
que todo bairro ou distrito deve ter. O orcamento municipal por regido de destino do usudrio
ou beneficidrio deve ser divulgado (quando possivel) por distrito ou bairro.

Entre as agdes prioritarias estao ainda o desenvolvimento de um “mapa de ilhas de ca-
lor’, que produza informacgbes para o planejamento urbano e direcione a aprovacao de no-
vas construcdes e reformas de edificacdes por meio de critérios socioambientais e urbanos,
e a criacdo de uma Central de Monitoramento de Emergéncias, com infraestrutura, tecno-
logia e recursos orcamentarios adequados para tomar medidas
emergenciais e para adotar a¢des de carater preventivo.

JA FOI FEITO

BAIRRO ECOLOGICO EM ADELAIDE (AUSTRALIA)

Adelaide, com 1,3 milhdo de habitantes, é um sustentabilidade. Todas as residéncias tém sistema
bom exemplo de projeto voltado para bairros. Por de aquecimento solar e a regido foi totalmente
iniciativa dos moradores, transformou o bairro de arborizada. A iniciativa serviu de exemplo para toda
Christie Walk em um bairro ecoldgico. As casas foram  a cidade e outros bairros comecaram a se organizar
construidas ou reformadas sequindo critérios de para criar um ambiente agradavel.

DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL EM MALMO (SUECIA)

Malmo tem um belissimo exemplo de planejamento  regides da cidade, que acabam virando pilotos para

para o futuro. A cidade tem um projeto de 0s demais bairros. Como resultados, podem ser vistos
desenvolvimento urbano sustentavel feito pelo ecobairros, como o de Augustenborg e o distrito
Departamento de Desenho Urbano, criado para de Véstra Hamnen, cujas propostas sustentdveis

planejar a cidade para as proximas décadas do século  melhoraram significativamente a qualidade de vida
21. 0 departamento desenvolve projetos em distintas  dos seus moradores.

SAO PAULO 2022 DESCENTRALIZACAO

INDICADOR META

Nimero de distritos ou bairros Pelo menos 96 Planos de Distritos
com Plano de Bairro, por ano. ou Bairros implementados.

(analizar pelo menos 25% do orcamento total anual
do municipio para os orcamentos especificos das
subprefeituras até 2013, 50% até 2017 e 70% até 2022.

Volume de recursos orcamentdrios direcionados para
as subprefeituras, por ano, por subprefeitura.

12 SAO PAULO 2022
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4. ORGAOS MUNICIPAIS COM POLITICAS INTEGRADAS

A melhor gestao pressupde o desenvolvimento de governanca interna para a pre-
feitura, com dialogo e comunicacdo obrigatoria entre os 6rgdos, propiciando condicbes
para melhoria das atividades de planejamento estratégico, tematico e regional da cida-
de. Para tanto, é essencial fazer consolidacées de leis ou regulamentac¢des, de modo a
facilitar tanto a atividade de fiscalizacdo por parte da prefeitura como propiciar transpa-
réncia para pessoas e empresas no cumprimento das leis na capital paulista.

JA FOI FEITO PRINCIPIOS DE MELBOURNE (AUSTRALIA)

A cidade de Melbourne é um excelente exemplo em planos regionais de desenvolvimento sustentdvel
para Sao Paulo de cidade que soube se desenvolver  com metas para a reduco de gases de efeito estufa.
baseada em projetos estratégicos. Com os “Principios  As novas edificacdes agora precisam ser construidas

de Melbourne para cidades sustentéveis’, foram com os mais altos critérios de sustentabilidade e as
tracadas acdes antigas participam de um programa de adequacao
integradas entre diversos 6rgdos que resultaram para, aos poucos, se tornarem “verdes”.

SAO PAULO 2022 POLITICAS INTEGRADAS E INCLUSIVAS

INDICADOR META

Nimero de servicos piblicos municipais que
possuem atendimento online para os cidadaos,
por ano, para a cidade, por tipo de drgao.

100% dos servicos piblicos municipais com servicos e
atendimento online até 2016.

Aumentar a propor¢do de mulheres que exercem cargos de
Mulheres empregadas no governo do municipio.  supervisao, chefias e geréncias no total dessas fungdes em pelo
menos 10 pontos percentuais em relagdo ao ano de 2011.

Aumentar a proporcdo de negros que exercem cargos de
Negros empregados no governo do municipio. supervisdo, chefias e geréncias no total dessas fungdes em pelo
menos 10 pontos percentuais em relagao ao ano de 2011.

Aumentar a propor¢ao de pessoas com deficiéncia que exercem
carqos de supervisao, chefias e geréncias no total dessas fungoes
em pelo menos 10 pontos percentuais em relagao ao ano de 2011.

Pessoas com deficiéncia empregadas
no governo do municipio.

Ter 100% de compras publicas municipais sustentdveis e

Compras publicas sustentaveis. .
prasp certificadas.

SAO PAULO 2022 13
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5. PLANOS CONJUNTOS COM CIDADES VIZINHAS

E fundamental o desenvolvimento de uma legislacao especifica realizada em conjunto
com os municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo, tratando esse territério como
uma unidade administrativa, de tal forma que possa receber recursos orcamentarios. Da
mesma forma, é recomendavel a criacdo de consorcios intermunicipais entre a prefeitura
e cidades vizinhas para resolver questdes nas areas de mobilidade urbana, recursos hi-
dricos, residuos sélidos, servicos de saude e de assisténcia social, programas e polos de
geracao de trabalho e renda.

JA FOI FEITO EXEMPLOS DE CONSORCIOS BEM SUCEDIDOS

Santa (Catarina é um bom exemplo de consércios
intermunicipais. Em 2006 nasceu o Consdrcio
Intermunicipal de Saneamento Ambiental,

que uniu municipios em diferentes regides

do estado para solucionar os problemas de
saneamento. A divisdo das responsabilidades
dos municipios se deu de acordo com as bacias
hidrogréficas, que tém se mostrado um 6timo
marco para a definicao de trabalhos conjuntos,
ja que os rios passam por diferentes cidades e
sao responsaveis pelo abastecimento de dgua e
pela qualidade do saneamento.

Ainda em Santa Catarina, sete municipios

da regiao do Vale do Itajai se uniram para
administrar a gestao de residuos solidos.

0 trabalho foi tdo bem sucedido que as
administracdes publicas passaram a trabalhar
em conjunto em outros projetos que envolvem,
inclusive, o turismo. Ali estd o Vale Europeu,
que atrai milhares de turistas. Em parceria

com o Clube de Cicloturismo do Brasil, os

municipios criaram o circuito de cicloturismo do
Vale Europeu. A rota sinalizada foi a primeira
definida especialmente para viajantes de
bicicleta no Brasil.

Também na drea de consdrcio municipal em
atividades turisticas, destaca-se a iniciativa no Rio
Grande do Sul do Consércio de Desenvolvimento
Sustentével da Regido dos Campos de Cima da
Serra (Condesus). Nasceu para desenvolver as
potencialidades turisticas, tomadas pelo conjunto
de nove cidades, e promover o desenvolvimento
sustentdvel do territdrio.

Exemplos mostram como as dguas podem

ser norteadoras do trabalho em conjunto

entre cidades. Sorocaba, no interior de Sao
Paulo, conseguiu reconquistar o sentido de
pertencimentos de seus 600 mil habitantes
depois que iniciou a despolui¢ao do Rio Sorocaba
e ampliou a sua rede de coleta e tratamento de
esgoto. Hoje é comum ver moradores pescando e
contentes com a cidade.

SAO PAULO 2022 PLANEJAMENTO CONJUNTO

INDICADOR

META

Ter funcionando planejamentos urbanos da cidade de Sao Paulo com municipios

Nimero de consércios
intermunicipais criados,

vizinhos, com pelo menos seis consorcios intermunicipais na Regido Metropolitana
de Sao Paulo e na drea da bacia do Alto Tieté, nas dreas de mobilidade e transportes,

por drea temdtica, porano.  meio ambiente, geracdo de trabalho e renda, politicas de inclusdo social,
desenvolvimento de pélos de economia verde e economia criativa.

SAQO PAULO 2022
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beleza dos rios, passeios, pracas, areas verdes e ruas é um importante indicador da
Adimenséo estética da cidade. A cidade de Sao Paulo pode ser uma cidade bela, que
atrai por si mesma, mostrando uma face de cidade saudavel.

O Bem Natural Comum de uma cidade é formado por um conjunto de elementos
providos pela natureza e necessdrios a vida. O manejo e o uso desses recursos de modo
adequado envolvem garantia da equidade no acesso, além da preservacdo e protecao da
biodiversidade, do clima, do solo e das dguas dos mananciais.

Mensurar o impacto humano e conhecer a disponibilidade dos recursos naturais —
tanto o que se consome quanto sua capacidade de regeneracao e de uso racional - séao
importantes ferramentas para criacao de politicas publicas integradas, que visem o de-
senvolvimento sustentavel e a qualidade de vida.

O acesso a bens e servicos para todos, sem comprometer o futuro, demanda encorajar
a producgdo e o consumo sustentaveis e as compras publicas verdes. Além disso, é preciso
ter compreensao do processo de utilizacdo dos recursos naturais de forma sistémica e
circular - da extracdo ao consumo - com os consequentes residuos gerados, que devem
ser reintegrados ao ciclo produtivo e social.

A capacidade de uso dos recursos naturais do planeta esta no limite. O padrao de emis-
soes de gases de efeito estufa das cidades e das atividades econémicas precisa imediata-
mente ser modificado por medidas de transicao para uma Economia de Baixo Carbono.
Megacidades como Séo Paulo, dado seu porte populacional, magnitude da sua dinamica
econdmica e tamanho da frota de veiculos, ao promoverem boas praticas, podem aju-
dar a retardar e a amenizar os efeitos das
mudancas climaticas e do aquecimento

. . . SAO PAULO DEVE PROPICIAR O USO
global. Além disso, uma economia que

emite menos gases causadores do efeito RACIONAL E PRESERVAGCAO DOS ,
estufa promove a melhoria da satde dos RECURSOS NATURAIS, VALORIZAGCAO
habitantes da cidade. DA CULTURA E USO DOS ESPACOS
PUBLICOS COMO LOCAIS PARA
Em suma, o planejamento urbanoda ~ SOCIALIZACAO, CONVIVIO, LAZER E
cidade de Sao Paulo deve buscar o bem- PRATICAS DE ATIVIDADES ESPORTIVAS
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estar e qualidade de vida para os cidadaos. Isso envolve uso racional e preservacao dos re-
cursos naturais, valorizacdo da cultura, respeito a diversidade, reducdo das desigualdades
sociais e uso dos espacos publicos como locais para socializacdo, convivio, lazer e praticas
de atividades esportivas. Nas paginas seguintes, sao sugeridas diretrizes que podem tor-
nar Sao Paulo um lugar saudavel para viver.

1. GESTAO DAS AGUAS

Reconhecer e valorizar os rios e suas margens como eixo integrador para convivio e

lazer é o primeiro passo para garantir a qualidade da d4gua na cidade.

SAO PAULO 2022 RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR

Extensao em km de rios descanalizados.

Ndmero de estacdes medidoras da qualidade
da dgua para cada rio ou cérrego.

Porcentagem da populagdo urbana do municipio
atendida pelo abastecimento publico de dgua potdvel.

Porcentagem de perda de dgua
no sistema de abastecimento.

Média mensal do consumo de gua (residencial,
comercial, pablico, industrial e misto) estimado, em
metros ctbicos, por habitante, por més.

Ntimero de consumidores que moram em apartamentos
ou condominios verticais com medicao individualizada
de dgua.

Naimero de domicilios com mais de 2 interrupgdes de
oferta de dgua potavel por més.

SAQO PAULO 2022

META

100 km de rios descanalizados.

Triplicar o nimero de estagdes medidoras
da qualidade de dgua.

100% dos domicilios particulares com ligagdo a rede
geral de distribuicao de dgua potével (2010 = 99,09%)

indice maximo de perda de 5% no sistema
de abastecimento de dgua na cidade de Sao Paulo
(2010 = 26%).

Média de no maximo 3,3 m3 de consumo de dgua
por pessoa, por més, por subprefeitura.

100% de consumidores que moram em apartamentos
ou condominios verticais com medi¢do individualizada
de dgua.

Zerar as ocorréncias de domicilios com mais de 2
interrupgdes de oferta de dgua potdvel por més.
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Téquio conseguiu diminuir perdas com um
método de deteccao e reparacao de vazamentos
que fez a quantidade de dgua desperdicada

cair pela metade nos dltimos dez anos, de 150
milhdes para 68 milhdes de m3. Em 2006, a
cidade passou a ter a menor taxa do mundo

de perda de dgua no abastecimento (3,6%),
possivel com a criagdo de um método de deteccdo

JA FOI FEITO TOQUIO SEM VAZAMENTOS (JAPAO)

e reparacao de vazamentos, além da troca de
99% dos encanamentos da cidade. Essas a¢oes
geraram para Tdquio uma economia de 2 bilhdes
de ienes (USS$ 30 milhdes) em eletricidade, mais
20,6 bilhdes de ienes (US$ 310 milhdes) devido
a economia com prevencao dos vazamentos. As
emissoes de CO, também diminuiram em 73 mil
toneladas/ano.

JA FOI FEITO

Seul recuperou o rio Cheonggyecheon. Destruiu o
viaduto que sufocava seu fluxo e o devolveu para

a populacdo, com a proposta de ser um elemento
agregador do espaco publico. 0 Cheonggyecheon de
hoje possui peixes,

vegetacdo nas margens, fontes de iluminagao e
pontos de visitagao. Além disso, em decorréncia do

RIO DEVOLVIDO A POPULACAO EM SEUL
(COREIA DO SUL)

processo de despoluicdo e da reintegracao do rio

a natureza e ao espago urbano, a temperatura na
cidade diminuiu 3,60 C. Seul é populosa, com mais
de 10 milhdes de habitantes, e possui enorme frota
de veiculos e muitos viadutos. 0 ‘minhocdo’local,
porém, foi demolido e o rio totalmente despoluido.
Tudo em apenas quatro anos.

SAO PAULO 2022 SANEAMENTO

INDICADOR

Percentual de esgoto sem tratamento.

Porcentagem de domicilios urbanos sem ligagao com a
rede de esgoto sobre o total de domicilios.

SAO PAULO 2022 ENCHENTES

INDICADOR

Nimero de piscindes que possuem espacos de lazer e
convivio social.

Nimero de locais que sofrem enchentes identificados
pela Central de Emergéncias de enchentes e
transhordos de rios.

META
Tratar 100% do esgoto coletado.

Zero domicilio sem ligacdo com a rede de esgoto.

META

Ter pelo menos 5 piscindes com espacos para lazer e

convivio social efetivamente utilizados pela populagao.

Reduzir a zero o niimero de dreas de risco
(2010 = 407 locais).

SAQO PAULO 2022
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< COMISSAO DE PROTEGCAO DO DANUBIO
JA FOI FEITO (EUROPA)

0 rio Danubio, que corta nove paises da Europa, navegacao, o turismo e a recreacdo, além de manter
também sofre com enchentes. Recebe grande as dreas protegidas e s parques naturais.

volume de poluentes ao longo de seu trajeto pelo Nessa experiéncia, foi de suma importancia a
continente, oriundos de diferentes fontes — residuos  participacdo das organizacoes nao governamentais
urbanos (esgotos e outros), organicos, agrotéxicose  no processo de revitalizacdo. Recentemente,
aqueles produzidos por mineradoras, inddstriasde  foi criado programa de medidas conjuntas com

papel e quimicas. objetivos até 2015, abrangendo toda bacia do

A Comissao Internacional para a Prote¢ao do Dantibio, com envolvimento de 6.224 municipios.
Rio Dantibio (ICPDR) trabalha para assegurar Se a criacao de uma comissao mobilizando a
utilizacdo sustentdvel e equilibrada das dquas participacao de nove paises e inimeros municipios
da bacia. Seus principais objetivos sao: garantir foi possivel, Sdo Paulo teria condicoes de mobilizar
melhoria da qualidade da d4gua com diminuiciloda ~ cidadaos e especialistas para tratar dos seus rios da
carga poluidora, reduzir consumo de substancias bacia do Tieté e também das dreas dos mananciais
perigosas, controlar enchentes, melhorar a da Guarapiranga e da Billings.

18 SAQO PAULO 2022
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2. GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Contar com 100% dos domicilios atendidos por coleta seletiva, com triagem e reapro-
veitamento dos materiais reciclados, garante beneficios ambientais e econdmicos para a
cidade. A forma de tratamento dado aos residuos sélidos em Sao Paulo influi diretamente
na saude de seus habitantes e na maneira como a cidade se relaciona com seus recursos
naturais. Hoje, a cidade de Sdo Paulo produz em torno de 17 mil toneladas por dia de
residuos solidos, o que significa uma producéo per capta de aproximadamente 1,5 quilo
por dia (incluindo residuos comerciais, varricdes etc.). Com esse padrao de descarte, ndo
ha possibilidade de manutencao equilibrada do meio ambiente e dos recursos naturais.

SAO PAULO 2022 VOLUME DE RESIDUOS

INDICADOR META

Reduzir em pelo menos 20% a quantidade per capita de residuos

AR 0 s PG L domiciliares (em 2010 estimado em 1,2 kg/hab).

SAO PAULO 2022 COLETA SELETIVA E RECICLAGEM

INDICADOR META

Porcentagem de residuos sélidos reciclados

0 , 0 .
e e T 100% de residuos solidos reciclados.

Quantidade total de residuos sélidos secos ou nao
organicos encaminhados para centrais de triagem sobre
total de residuos secos, por dia.

100% dos residuos secos gerados por dia
encaminhados para centrais de triagem.

Quantidade total de residuos sdlidos organicos 100% dos residuos organicos reciclados ou tratados,

encaminhados para centrais de reciclagem sobre total preferencialmente encaminhados para centrais de

de residuos organicos. reciclagem.
Los Angeles criou, em 2007, o Plano Integrado produto (energias sustentaveis, produtos
de Recursos para Residuos Sdlidos, que definiu reciclados e reciclaveis) e eliminagao do rejeito
transforma-la em “cidade de residuo zero” (recuperacao de recursos ou descarte em aterro).
até 2030. Segundo o Plano, sdo necessérias Com a implantacao do Plano, ja houve reducao
mudancas radicais em trés dreas: criacao do de 62% dos residuos despejados nos aterros.
produto (fabricacdo e embalagem), uso do
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SAO PAULO 2022 CENTRAIS DE TRIAGEM E CATADORES

INDICADOR

Nimero de centrais de triagem de materiais reciclaveis.

Porcentagem de domicilios com coleta seletiva de lixo.

Numero de catadores incluidos no sistema de coleta
seletiva sobre o nimero total de catadores da cidade.

Nimero de inddstrias de reciclagem ou empresas de
beneficiamento de materiais reciclaveis.

META

Pelo menos uma central de triagem de residuos para
cada 150 mil habitantes.

100% dos domicilios atendidos pelo sistema de coleta
seletiva de modo perene.

Incluir 100% dos catadores no sistema de coleta seletiva
da cidade.

Triplicar o nimero de empresas de reciclagem que
atuam na capital paulista.

JA FOI FEITO :\IIE?JXI;\ YORKTRANSFORMA LIXAO EM PARQUE

0 maior lixao do planeta, em Nova York, foi
desativado e, em seu lugar, estd sendo construido um
parque que é quase o triplo do famoso Central Park.
Desde 1948, quando o lixao de Fresh Kills foi
instalado no distrito de Staten Island, os moradores
conviviam com uma paisagem de toneladas e
toneladas de lixo que, empilhados, chegavam

a atingir 50 metros de altura — o equivalente a
altura da Estatua da Liberdade. Em 2001, o lixao

foi fechado. Com isso, a paisagem composta por

mais de 150 milhdes de toneladas de detritos —
depositados no lixdo desde a sua criacdo — cederd
lugar as cenas nas quais familias ocupardo a drea
para piqueniques, jardins flutuantes, quadras
esportivas, canal para canoagem e pedalinhos,
torre para observacdo dos passaros que voltarem
afrequentar o local, drea infantil e 65 quildmetros
de trilhas para pratica de mountain bike. Tudo isso
compde 0 parque que tem previsao de abertura ao
publico no final de 2011.

JA FOI FEITO

Vérios municipios brasileiros estao
desenvolvendo parcerias com catadores

de materiais recicldveis organizados em
cooperativas e associagbes para implementacao
de programas de coleta seletiva de lixo. 0
objetivo é promover a coleta seletiva como parte
de uma politica de inclusao social e geracao

BELO HORIZONTE (MG) E PORTO ALEGRE (RS)

TEM PARCERIA COM COOPERATIVAS

de renda. Cidades como Porto Alegre e Belo
Horizonte sao pioneiras com programas em
funcionamento hd mais de 12 anos. 0 programa
de Porto Alegre viabilizou a retirada de catadores
de rua promovendo sua valorizacao e inser¢ao no
sistema de limpeza publica. (Fonte: Almanaque
Brasil Socioambiental 2008. ISA: 2007)

SAQO PAULO 2022
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3. GESTAO CLIMATICA

Implantar medidas que promovam condi¢des climaticas adequadas a saude de seus
cidadaos e ao combate ao aquecimento global é obrigacdo de qualquer gestdo publica

responsavel.

SAO PAULO 2022 AREAS VERDES

INDICADOR

Porcentagem do territdrio destinado a reservas e dreas
protegidas com finalidades de conservagao.

Porcentagem da drea desmatada acumulada.
Metros quadrados de drea verde por habitante,

considerando dreas com cobertura vegetal com
mais de 900 m2 continuos.

Extensao em km de parques lineares.

Ntimero de arvores cuidadas e monitoradas.

Desde 1938, a legislagao de Stuttgart proibe a
obstrucdo do fluxo de ar que entra na cidade a
partir das encostas de seu entorno. A cidade tem
um planejamento estratégico visto como um dos

todo o mundo.
Desde a década de 1980, a prefeitura investe

edificacdes. Estes cinturdes fazem parte do bom
funcionamento dos corredores de ar/vento, que

Essa adaptacao foi intensificada na década de
1980, devido a necessidade de se promover

a circulagdo do ar na cidade, dificultada pela
topografia de relevos do local e que, coma
intensificacao da industrializacao na década
de 1970, apresentou problemas relacionados
a formacdo de ilhas de calor. Através do uso do

melhores exemplos de gestao de ilhas de calor em

numa rede de cinturdes verdes, onde sao proibidas

arejam a cidade e evitam a concentragao de gases.

META

A propor.

Zerar 0 aumento do desmatamento a partir de 2012
(2000 = 5345,64 hectares desmatados).

No minimo 12 m2 de drea verde por habitante
em todas as subprefeituras.
A propor.

100% das arvores da cidade monitoradas e cuidadas
pelo menos uma vez a cada 2 anos.

JA FOI FEITO STUTTGART, CIDADE AREJADA

Atlas, a prefeitura conseguiu identificar as dreas
edificadas que mais interferiam na circulacdo do ar
e, com isso, estabeleceu pardmetros legais para a
conservacao e eficiéncia dos corredores. De acordo
com o Departamento de Climatologia Urbana da
prefeitura, “a lei ambiental protege 39% da drea de
Stuttgart, onde sao proibidas novas construcdes”.
Planejada respeitando e protegendo a natureza,
também explorou padrdes de vento natural e a
influéncia da vegetacao. Com isso, a paisagem e a
topografia da regiao sdo utilizadas para garantir
um ambiente atrativo e confortavel para os
moradores da cidade. A aplicacdo correta de uma
“infraestrutura verde” foi usada para combater

o efeito de ilhas de calor urbanas e beneficiou o
meio ambiente, aumentando a biodiversidade e a
qualidade do ar.
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SAO PAULO 2022 QUALIDADE DO AR E EMISSOES

INDICADOR

Ndmero de estagdes medidoras
de qualidade do ar.

Média diéria de concentragdes de
diéxido de enxofre SO, (ug/ms).

Média anual didria de concentragdes
de dioxido de nitrogénio NO, (ug/ms).

Média anual didria de concentracdes
de CO (Mondxido de Carbono) (pg/m3).

Média anual didria de concentragdes
de ozonio 0; (pg/m3).

Média diéria de concentragdes de
Material Particulado - PM10 (ug/m3).

Média didria de concentragdes de
Material Particulado PM2,5 (lg/m3).

Total de emissdes de 0, per
capita equivalente.

JA FOI FEITO

CALGARY QUER REDUZIR

SUA PEGADA (CANADA)

META

Estacoes de medicao da qualidade do ar em todos os 96 distritos.
Recomendagao da OMS: duracdo da exposicao - 10 min: 500 pg/ms
(mdximo); exposi¢do - 24 horas: 20 pg/m3 (méximo).

Recomendacao da ONU: duracdo da exposicao - Th: 200 pg/m3
(méximo); exposicao - 1 ano: 40 pg/m3 (maximo).

Recomendacao da OMS: Duracao da exposicéo - 15 min: 100.000 pg/m3
(mdximo); exposi¢do - 1 hora: 30.000 100 pg/m3 (méximo).

Recomendacao da OMS: 100 pg/m3 (maximo).

Recomendagao da OMS: duracéo da exposicao - 24 horas: 50 pg/ms
(mdximo); exposi¢do - 1ano: 20 pg/m3 (méximo).

Recomendacao da OMS: Duracéo da exposicao - 24 horas: 25 pug/ms;
exposicdo - 1ano: 10 pg/ms3 (mdaximo).

Reduzir em 50% a emissdo de gases de efeito estufa.

JA FOI FEITO

ALUGUEL DE BICICLETA
EM PARIS (FRANCA)

(algary constatou, em 2005, que havia
ultrapassado a média canadense de Pegada
Ecoldgica em mais de 30%. A partir dai,
implantou medidas para reducao da sua pegada
para que convirja para a média nacional até
2036 e elaborou programa de desenvolvimento
sustentavel para 100 anos. 0 plano quer reduzir
0 consumo de recursos naturais dos moradores e
alcancar a Economia de Baixo Carbono.

0 programa municipal de aluguel de
bicicletas de Paris, com oferta de 20,6 mil
delas, registrou nos dois primeiros anos

de funcionamento 48 milhdes de viagens
feitas. Associado a outras medidas (linhas
expressas para onibus, melhoria do trafego
da periferia para o centro etc.), Paris assumiu
compromisso de cortar em 40% as emissoes
de carbono até 2020.
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SAO PAULO 2022 PEGADA ECOLOGICA

INDICADOR

Valor do indicador Pegada Ecoldgica do municipio de
Sao Paulo, calculada a cada 2 anos.

SAO PAULO 2022 ENERGIA

INDICADOR

Porcentagem de energia produzida por fonte renovdvel sobre
o total de energia produzida por toda a populacao.

Quantidade de eletricidade consumida pelos cidaddos (residencial,
industrial e outros) em todos os edificios do municipio.

Razéo entre Consumo Interno Bruto de Energia (carvéo, eletricidade,
petroleo, gés natural e fontes de energia renovével — disponiveis para
consumo) e o Produto Interno Bruto (PIB).

Nimero de lampadas de tecnologia de LED ou similar na iluminagao
puiblica sobre total do nimero de ldmpadas colocadas.

Nimero de veiculos de transportes coletivos que usam energia limpa e
renovavel sobre total do nimero de veiculos de transportes coletivos.

Ndmero de veiculos novos licenciados que utilizam 100% de energia
“limpa” sobre total do nimero de veiculos novos licenciados.

META

Reduzir em 10% o valor do indicador Pegada Ecoldgica,
comparativamente a 2012.

META

A propor.

Reduzir em 10% o consumo residencial
per capita (2008 = 0,94 mwh/hab, média
2000-2008 = 0,82 mwh/hab).

A propor.

100% das lampadas de iluminagao
puiblica com tecnologia de LED ou similar.

100% de veiculos de transportes coletivos
utilizando energia limpa e renovével.

100% dos veiculos novos com opgao de
energia limpa e renovével.

SAO PAULO 2022 CONSTRUGAO SUSTENTAVEL E HABITACAO

INDICADOR

Proporcao de edificios novos e reformados avaliados em
termos de critérios de sustentabilidade ambiental, frente ao
ntimero total de edificios novos e projetos de reforma.

Nimero de edificios e imdveis pidblicos municipais que
adotam medidas de eficiéncia energética sobre niimero
total de edificios publicos.

Nimero de aprovacdes de edificios e iméveis novos ndo
publicos que adotam medidas de eficiéncia energética sobre
total do nimero de novos iméveis aprovados.

META

100% dos edificios novos e reformados licenciados
utilizando critérios de sustentabilidade ambiental.

100% dos edificios publicos municipais adotando
técnicas de eficiéncia energética até 2014.

100% das novas edificagdes aprovadas com uso de
tecnologias de eficiéncia energética a partir de 2015.
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NOVA YORK E LOS ANGELESECONOMIZAM COM LED (EUA)

A cidade de Nova York substituiu lampadas
tradicionais por LED em varios sinais de transito

e baixou em US$ 6 milhdes sua conta anual de
manutencao e eletricidade. Ja na cidade de Los
Angeles, a prefeitura substituiu 140 mil ldmpadas

Agéncia bancdria em Cotia foi a primeira construcao
brasileira certificada pelo Lideranca em Energia e
Design Ambiental (LEED),

critério norte-americano que avalia edificagdes
ambientalmente sustentdveis. Possui abertura

Marselha é um exemplo de prevencao e gestao de
riscos. Baseou sua politica no uso de informacées
georreferenciadas por meio de sistema cartografico.
A informacao chega ao governo local e seus
principais colaboradores, de forma que possam

de rua por LED e economizou US$ 48 milhdes dos
cidadaos pelos préximos sete anos. Esta ultima
medida representa reducdo de emissdes de carbono
equivalente a retirar sete mil carros das estradas.

COTIA TEM EDIFiCIO CERTIFICADO (SP)

estratégica no teto que favorece a

entrada de iluminagdo natural e tem 100% do
mobilidrio feito de madeira reciclada. Possui ainda
placas fotovoltaicas, em que cada uma prové energia
para iluminagao de um terminal de autoatendimento.

GESTAO DE RISCOS EM MARSELHA (FRANCA)

utiliza-la. O sistema cobre nao s6 a drea de riscos
naturais, como também riscos tecnoldgicos, urbanos
e sociais. Como consequéncia, planejamento e
legislacao do uso do solo e de gestao ambiental tém
sido norteados por esse sistema.

SAO PAULO 2022 MEIO AMBIENTE E SAUDE

INDICADOR

Nimero de atendimentos na rede de satide
por doencas respiratorias (ver tipologias).

Nimero de mortes por doencas do aparelho
respiratdrio por 10 mil habitantes.

Nimero de mortes por doencas do aparelho
circulatdrio por 10 mil habitantes.

META

Reduzir pelo menos 50% o niimero de internagdes por doengas
respiratorias.

Reduzir em 40% o nimero de mortes por doencas
respiratorias (2010 =7,27).

Reduzir em pelo menos 30% o nimero de mortes por doencas
circulatorias (2010 = 19,42).

Sem meta, apenas para monitoramento. Valores médios extremos

Temperatura média mensal.

nos dltimos 10 anos: maximo em 2002 (20,4° C), minimo em 2004

(18,8 C), média de 19,5° Cno periodo 2000-2008.

Nimero de mortes causadas
por desastres socioambientais.

Identificacdo (nimero) de ilhas de calor
(ver critério), medido em drea total em m2

SAQO PAULO 2022

Zerar 0 niimero de mortes causadas por desastres socioambientais.

Reduzir a zero as dreas que apresentam diferencas de temperatura
superior a 9 graus celsius (pardmetro para cidades de mais de 10
milhoes habitantes).
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do Paulo precisa de um ajuste estrutural na distribuicdo das atividades urbanas. A

fragmentacdo da cidade, a segregacao social e espacial, a distribuicao desigual en-

tre moradia e trabalho, o nimero expressivo de iméveis e terrenos vazios em areas
com boa infraestrutura de servicos publicos e o crescimento horizontal sdo desafios que
a capital paulista precisa enfrentar com acoes coordenadas. Esse desequilibrio reflete os
muitos problemas da vida cotidiana: do transito a degradacdo ambiental, passando pela
violéncia. Pelo seu vinculo social, territorial e histérico, é imprescindivel superar essas difi-
culdades, preparando Sao Paulo para o futuro.

Para isso, é preciso compreender o processo de crescimento de Sao Paulo, que estd
diretamente ligado a dinamica da urbanizacao brasileira atrelada ao estimulo da implan-
tacdo das industrias no Pais — sobretudo a partir dos anos 1930. A politica de crescimento
econdmico influenciou a dinamica populacional, com a atracdo de pessoas por meio dos
processos migratoérios. Esse fato modificou radicalmente a maneira como a cidade de Sao
Paulo ocupa o seu territério, ja que, com baixos saldrios, muitos migrantes se viram obri-
gados a se instalar em regides periféricas da cidade.

Para buscar reverter esse processo de espalhamento e falta de capacidade dos ges-
tores do municipio na oferta de infraestrutura e servicos, é preciso tomar medidas que
mudem o modelo de governanca da capital paulista. E necessario trabalhar no sentido
inverso ao que marcou o rapido processo de urbanizacao da cidade e que desarticulou
muitos espacos da vida cotidiana, tornando as relagcdes mais impessoais e, assim, dificul-
tando o desenvolvimento da vida nos bairros.

A cidade rasga bairros com novas avenidas e cria um mecanismo ciclico de surgimen-
to, crescimento e decadéncia dos bairros, com destaque para os centrais, que sdo engo-
lidos pela dinamica da metrépole. Nos locais mais distantes do Centro Historico, a for-
macao dos bairros comecou pelos loteamentos privados, sem infraestrutura, e também
com ocupacgdes espontaneas. A melhoria nas suas condices passa, em geral, pela forte
mobilizacdo popular e as vezes estd vinculada a
relacdes politicas clientelistas. Paradoxalmente,
a medida que as melhorias urbanas valorizam

essas localidades, antigos moradores se veem - PR
ameacados pelos mecanismos de mercado que EXIGE ACAO DE LONGO AZO

acabam por provocar a expulsdo daqueles que E POLITICAS MULTISSETORIAIS,
ndo podem arcar com a consequente valoriza- QUE REVERTAM A ESTRUTURA
cdo dos imoveis. DESEQUILIBRADA NA CIDADE

E IMPRESCINDIVEL PREPARAR
SAO PAULO PARA O FUTURO. ISSO
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1. PLANEJAMENTO URBANO NOS BAIRROS

E nos bairros que as pessoas vivem e é a partir deles que o planejamento deve ser pensado.

SAO PAULO 2022 BAIRROS FORTALECIDOS

INDICADOR META

Nimero de grupos de Agenda 21 Escolar Pelo menos um grupo de Agenda 21 Escolar
implementados por distrito. em cada distrito.

Percentual de variagdo do nimero de novas empresas criadas por
ano sobre total de empresas ja existentes por distrito ou bairro.

JA FOI FEITO BAIRRO SUSTENTAVEL EM ESTOCOLMO (SUECIA)

De zona industrial degradada a exemplo de de entender a cidade e a gestdo dos recursos: um
gestdo meio ambiental. Essa é a histéria de metabolismo urbano circular de aproveitamento
Hammarby Sjdstad, o bairro mais sustentavel de dos residuos, dgua, energia e materiais usados, e
Estocolmo. A dgua tem sido o elemento inspirador  ndo apenas pelo uso dos recursos e produgdo de

A propor.

do empreendimento as margens do lago lixo e poluicdo.

Hammarby Sjo, drea degrada apds a construgao 0 bairro emite aproximadamente 50% menos
da Avenida Hamarbyleden. Em 1990, a prefeitura  gases de efeito estufa do que um bairro

decidiu recuperar a regido e comegou a projetar convencional e a recuperacdo do entorno natural
a construgdo de um bairro sustentdvel. Dessa tem sido total, incluindo dreas verdes, bosques e

maneira, o bairro renasce como uma nova forma ~ zonas aquaticas.
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2. HABITACAO

O convivio entre populagao de vérias classes sociais em locais com infraestrutura ade-
quada é essencial para uma cidade equilibrada.

SAO PAULO 2022 INFRAESTRUTURA HABITACIONAL OTIMIZADA

INDICADOR

META

Numero de imdveis considerados vazios.

Naimero de distritos com relagao niimero de empregos/
ntimero de moradores menor que 0,15.

Nimero de moradores de rua encaminhados para
programas de geracdo de empregos e trabalho sobre
ntimero total de moradores de rua.

JA FOI FEITO

0 Parque Estadual da Serra do Mar (PESM) é uma
das maiores unidades de conservacdo do estado
de Sao Paulo, ocupa 23 municipios em uma drea
de 315 mil hectares. O parque é um importante
agente de preservacdo da fauna e da flora da Mata
Atlantica, além de garantir a qualidade das dguas
que abastecem a Grande Sdo Paulo, a Baixada
Santista e o Litoral Norte.

Desde a sua criagdo, em 1977, o PESM foi alvo

de invasoes de familias que, sem condicdes para
viver em dreas urbanas, migraram para areas do
parque e do seu entorno. Esse processo resultou
em milhares de pessoas vivendo em situacao de
risco e degradacao ambiental. Em algumas regides,
chegaram a ser registradas mais de 1.200 familias

despejando esgoto diretamente nas dguas do PESM.

Em 2007, 0 governo do Estado langou o maior
programa de recuperacao de dreas degradadas

Reduzir em 90% o nimero de iméveis vagos
(2010 = 293.621).

Zerar 0 nimero de distritos com relacao empregos/
populacdo abaixo de 15% por meio de programas de
desenvolvimento econdmico.

Dar assisténcia a 100% dos moradores de rua que
procurarem os servicos de apoio da prefeitura.

PROGRAMA DE RECUPERAGAO

SOCIOAMBIENTAL DA SERRA DO MAR (SP)

do Brasil, 0 “Programa de Recuperacdo
Socioambiental da Serra do Mar”. Juntas, as
secretarias do Meio Ambiente, da Habitacdo e a
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano (CDHU) produziram um mapa da situacao
socioambiental de todo o PESM e entorno. Foram
identificadas as familias que precisavam ser
removidas e também os locais que jd estavam
consolidados como dreas urbanas.

No primeiro caso, desde 2010, as familias estao
sendo removidas para imdveis da CDHU nas
regides onde ja viviam. O interessante é que

as moradias construidas sequem critérios de
sustentabilidade, com energia solar e sistema

de reuso de dgua. Nas dreas consolidadas como
manchas urbanas, serdo instalados servicos

de saneamento e esgoto, meios de transporte
publico, escolas, postos de satde etc.
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3. SERVICOS E EQUIPAMENTOS DOS BAIRROS

Contar com trabalho, lazer, estudo e servicos préximos a moradia é essencial a quali-
dade de vida na cidade.

SAO PAULO 2022 INFRAESTRUTURA LOCAL QUALIFICADA

INDICADOR META

Porcentagem de km de cal¢adas consideradas adequadas as

. . < 100% de calcadas de acordo com a legislacao.
exigéncias legais sobre extensdo total em km de calcadas. ° ¢ gisiag

Extensdo em quilometros de calcadas Enterrar pelo menos 1.700 km de fiacoes e
com enterramento de fiagdes e cabos. cabos (cerca de 5% do total das cal¢adas atuais).

Nimero de distritos que possuem um pacote de NEPB para cada 50
mil habitantes (NEPB - Ndmero de Equipamentos/servicos Publicos
Basicos: quantidades definidas de UBS, creche, EMEI, escola de ensino
fundamental, posto policial comunitdrio, posto assisténcia social,
centro cultural, biblioteca, centro esportivo, central de reciclagem,
telecentro com banda larga gratis, centro de apoio a juventude).

Ter em todos os distritos pacotes NEPB na
proporcao de 1 por 50 mil habitantes. Total de
pelo menos 225 NEPB no municipio.

Nimero de centros culturais. No minimo 1 centro cultural por distrito.
Nimero de equipamentos publicos de esporte No minimo 1 equipamento esportivo por
para cada 100 mil habitantes. distrito.

JA FOI FEITO SIDNEY, A CIDADE DAS CIDADES (AUSTRALIA)

A cidade de Sidney saiu na frente ao criar, em 2005, principais estratégias é fortalecer o crescimento no

0"“Cidade das Cidades: Um plano para o futuro de centro urbano, garantindo que os moradores nao
Sidney”. Trata-se de uma estratégia metropolitana tenham que se deslocar por mais de uma hora para
com metas para até 2031, que jd estdo sendo revistas,  ir ao trabalho, estudos ou atividades de lazer. Com
estendendo acdes para até 2036. isso, Sidney revé o papel dos centros urbanos em

0 plano visa garantir acesso equitativo da populagdo  toda a drea metropolitana, abrangendo as cidades
as infraestruturas e aos servicos da cidade. Uma das  vizinhas e envolvendo 4 milhdes de habitantes.
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4. MOBILIDADE URBANA

Transporte coletivo de qualidade e diversificado precisa ser complementado com in-
centivos também ao deslocamento nao motorizado.

SAO PAULO 2022 TRANSITO

INDICADOR META

Tempo médio em minutos que as pessoas Reduzir o tempo médio de deslocamento das pessoas na cidade em
demoram para se deslocar. 33%, ou seja, para 1h50m (2010 = 2h42m).

Distribuicao percentual dos deslocamentos
equivalente entre os modais de locomogao:
a pé, por transporte coletivo e por transporte
individual (carros, taxis, motos, bicicletas).

A propor.

Média aritmética mensal (dos dias Uteis) dos
congestionamentos, em km, nos hordrios de
pico (manha e tarde).

Reduzir em pelo menos 20% a extensao dos congestionamentos
(2010: manha = 80 km; tarde = 111 km).

SAO PAULO 2022 ORCAMENTO DO TRANSPORTE

INDICADOR META

Proporcdo do orcamento destinado a

transporte motorizado publico e privado. A propor.
Volume de recursos orcamentdrios da Pelo menos 10% do orcamento municipal de cada ano destinado ao
prefeitura para o transporte pablico. setor de transportes e mobilidade sustentavel (2010 = 6,12%).
< PLANO DE MOBILIDADE URBANA DE LYON
Tudo comecou com a legislagdo francesa que para ciclistas com sistemas de aluguel de
em 1996, determinou que as cidades tivessem bicicleta e integracdo com transporte publico.
planos de mobilidade urbana visando melhorara Ao todo, sao 19 temas que integram a agenda da
qualidade do ar. Lyon foi a pioneira e, mobilidade, entre eles o controle de ruidos.
em 1997, ja havia implantado o seu Plano Os resultados sao nitidos. Além da melhoria
Global de Mobilidade. da qualidade do ar, a populacao de Lyon estd
0 governo de Lyon conseguiu integrar os mais satisfeita com a acessibilidade e boa parte da
diversos modais de transporte, explorando todos  populagdo opta pelo transporte publico ou
0s seus potenciais. A cidade foi toda adaptada bicicleta nos deslocamentos didrios.
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A regiao metropolitana de Istambul tem 13 de Avcilar ao centro da cidade em 14 paradas. Em
milhdes de habitantes e é uma das maiores do 2009, ja eram 29 quilometros de extensao e os
mundo. 0 rdpido crescimento populacional trouxe planos de aumentar a extensao da linha exclusiva
sérias consequéncias no transito, com enormes nao param.

congestionamentos, transporte publico precario e Com 0 BRT, 0 ndmero de usudrios do transporte
problemas com a qualidade do ar. publico nas regides por onde ele passa dobrou

A solugdo veio em 2004, com a criacdo do sistema em dois anos. Foi de 250 mil para mais de 500

Bus Rapid Transit (BRT), sistema de dnibus com mil passageiros. Os onibus circulam a 40 km/h e
corredores especificos, paradas em lugares fazem em 40 minutos o trajeto que normalmente
estratégicos, onde é possivel percorrer longas levava duas horas com os 6nibus convencionais. 0
distancias em menos tempo e gastando menos consumo de combustivel também caiu, ja que o BRT
combustivel. A obra do BRT foi finalizada em 2007 é muito econémico e gasta em média 0,3 litro de
com 17 quildmetros extensdo, ligando o distrito combustivel por quildmetro rodado por passageiro.

SAO PAULO 2022 MODAIS DE TRANSPORTE

INDICADOR META
Ntmero de viagens por Pelo menos 45% do total de viagens (deslocamentos das pessoas) feitas por modo
modo coletivo. coletivo (2007 = 36,7%).

Extensao darede demetrd  No minimo mais 70 km de metrd (conceito de metrd pesado), atingindo pelo menos
em quilometros. 140 km (sem contar monotrilho ou similares) (2011= cerca de 70 km).

SAO PAULO 2022 ONIBUS E CORREDORES

INDICADOR META

Percentual de km da rede de corredores exclusivos de Ter pelo menos 500 quildmetros de corredores
onibus sobre o total de extensdo em km de vias da cidade.  exclusivos de onibus (2010: estimado em 147 km).

Aumentar a frota de dnibus em pelo menos 35%

WIEREC e AT, circulando na capital (2011: estimado em 15 mil).

Aumentar em pelo menos 30% o niimero de viagens de

Nimero de viagens de dnibus. nibus (2007 = 6.656.570).

Nimero de linhas de dnibus que tem servico noturno Pelo menos 5% das linhas de 6nibus com servico
(meia noite até 5h da manha). noturno (2011 = zero).

Tempo médio de espera de dnibus em minutos. A propor.

Porcentagem da frota de dnibus com acessibilidade 100% da frota de onibus com acessibilidade
para pessoas com deficiéncia. (em setembro/2011 = 45,7%).
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JA FOI FEITO O METRO DE TOULOUSE (FRANGA)

Em 2007, a simpética cidade de Toulouse bicicleta. Foram instalados centenas de paraciclos
comemorou a inauguragao de sua sequnda linha (locais para estacionar as bicicletas) nas ruas e

de trem. No entanto, a cidade ja tinha motivos para  também nas novas estacdes. O transporte publico de
comemorar muito antes da inauguracao do novo onibus foi modernizado e interligado com o metrd.
sistema metrovidrio. 0 resultado, no primeiro ano com o novo metrd, foi a
Quando projetado, 0 metrd foi pensado sob a redugdo de 12% do tréfego de veiculos particulares
6tica da mobilidade urbana e da interligacao com nos hordrios de pico da manha e de 15% nos

outros modais sustentaveis, principalmente os hordrios de pico da tarde. 0 uso da bicicleta

nao motorizados. Por isso, muito antes dos trilhos aumentou em 10%, ja que as pessoas passaram a
ficarem prontos, a cidade ganhou um novo desenho  ter a opgdo e pedalar até o metrd e contar com um
nas ruas, priorizando os trajetos feitos a pé ou de lugar seguro para estacionar a bicicleta.

SAO PAULO 2022 ONIBUS E CORREDORES

INDICADOR META

Ndmero de viagens de automovel

A propor.
com percurso menor que 5 km. prop
Naimero de pessoas que usam bicicletas para Quintuplicar o nimero de viagens de bicicleta por dia
ir trabalhar ou estudar nos dias Uteis. (2007: estimado em 305 mil).
Percentual de km de ciclovias permanentes Pelo menos 5% do total de extensao das vias (cerca de
sobre total de extensao em km de vias da cidade. 875 km) com ciclovias (2010: estimado em 70 km).

SAO PAULO 2022 POLUICAO SONORA

INDICADOR META

Ndmero de pessoas expostas a niveis A OMS recomenda nao ultrapassar niveis de ruido de 55dB no periodo diurno
de ruido/dia acima de 55 dB. 45 dB no periodo noturno para ndo causar problemas a satide.
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JA FOI FEITO

Em 1993, quando quase ninguém sabia o que eraa
expressao bike courier, trés amigos de Budapeste se
uniram para criar a primeira empresa de entregas
de bicicleta da cidade, a Hajtds Pajtas.

Hoje, sdo 160 entregadores, 150 toneladas de
(0, que deixam de ser emitidas na atmosfera

e uma referéncia mundial em mobilidade
sustentdvel até mesmo nos servicos de entrega.
Budapeste tem o transito tdo cadtico quanto o

HAJTAS PAJTAS, OS BIKE COURIERS

DE BUDAPESTE (HUNGRIA)

de Sao Paulo e os servicos de entrega de bicicleta
revolucionaram a cidade.

0s bike couriers de Budapeste percorrem
diariamente a média de 60 km fazendo entregas

e dizem nao ter problemas com dias chuvosos.

Para eles, trabalhar é unir o Gtil ao agradével e por
isso estao sempre contentes, ganhando dinhesiro,
praticando exercicios, cuidando do meio ambiente e
fazendo o que mais gostam: pedalar.

Curitiba pode ser considerada uma das pioneiras

no Brasil e no mundo na instalacao de corredores
inteligentes para o transporte publico e no uso dos
veiculos Bus Rapid Transit (BRT). Desde a década de
1970, a capital do Parand tem vias exclusivas para
onibus articulados e biarticulados e uma inteligente

JA FOI FEITO CORREDORES DE CURITIBA (PR)

Hoje sdo 385 linhas de onibus, 29 terminais e 351
estacdes “tubo” que circulam por 81 quilémetros

de canaletas exclusivas. Ao todo, os dnibus sdo
responsaveis por dois milhdes de viagens por dias
Uteis. Somente 11 cidades brasileiras tém vias
exclusivas para onibus, mas Curitiba é, certamente, o

rede integrada de transportes.

maior exemplo de sucesso no uso do BRT no Brasil.

SAO PAULO 2022 CUSTOS SOCIAIS E DE SAUDE DO TRANSITO E DA MOBILIDADE

INDICADOR

Ndmero total de acidentes de transito.
Nimero de mortes em acidentes de
transito por 10 mil habitantes.
Nimero total de atropelamentos.
Nimero de mortes em atropelamentos
por 10 mil habitantes.

Nimero de mortes de ocupantes de
automdveis e caminhonetes por 10 mil
habitantes.

Nimero de mortes de ocupantes de
motocicleta por 10 mil habitantes.

Nimero de mortes de ocupantes de
bicicleta por 10 mil habitantes.
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META

A propor.

Reduzir pelo menos pela metade o nimero de mortes
no transito (2009 = 1,09).

Reduzir o niimero de atropelamentos em pelo menos 50%
(2010: estimado em 7.000).

Reduzir em pelo menos 50% o nimero de mortes por atropelamentos
(2009 =0,53).

Reduzir em pelo menos 50% o ndmero de mortes de ocupantes em
automaveis e caminhonetes (2009 =0,13).

Reduzir em pelo menos 50% o nimero de mortes de ocupantes de
motocicletas (2009 = 0,28).

Reduzir em pelo menos 50% o ndmero de mortes de ocupantes
de bicicleta (2009 = 0,04).
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JA FOI FEITO TRAFFIC CALMING NA EUROPA

Traffic Calming é um conceito que hd décadas para a circulagao de pessoas e nao de veiculos
tomou conta das ruas da Europa e agora ganha o motorizados. Com isso, muito mais pessoas
mundo. Um dos principios é desencorajar o uso passaram a optar pelo transporte em bicicleta ou
do carro e promover o respeito e a prioridade ao pelas caminhadas, j& que o ambiente para estas
transito de pedestres e ciclistas. Nele, uma série préticas tornou-se mais agradavel.

de equipamentos € instalada nos mais variados Um levantamento em 47 cidades europeias mostrou
ambientes urbanos — grandes avenidas, ruas que a velocidade média reduziu em 100% dos
residenciais, ruas com escolas, estacionamentos casos, o fluxo de veiculos caiu 59,6% e o nimero de
de veiculos etc. acidentes no transito diminuiu 90%.

Os equipamentos, como lombadas, platds e Atualmente, existem cartilhas que orientam a
sinalizacbes diferenciadas, visam, principalmente, implantacao do sistema Traffic Calming. Algumas
reduzir a velocidade dos veiculos, mas também cidades brasileiras ja tiveram iniciativas nesse
proporcionar vias mais tranquilas e agraddveis sentido, como Belo Horizonte e Maringd.
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va-se, em 2010, na 102 posicao no ranking das cidades mais ricas do mundo, poden-
do chegar a atingir a 62 posicao até 2025. Mas a pujanca de Sao Paulo é acompanha-
da de desigualdade de renda e no acesso as oportunidades sociais.

S egundo estudo da consultoria PricewaterhouseCoopers, a capital paulista encontra-

Dados do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) revelam
existir na cidade 54,02% de familias pobres no perfil do programa Bolsa Familia (renda
familiar per capita até R$ 140,00) e 24,24% no perfil do Cadastro Unico (renda familiar per
capita até meio salario minimo, R$ 272,50).

Da populacao total, 51% vivem com um padrao de desenvolvimento humano se-
melhante aos dos paises mais pobres e menos desenvolvidos do planeta, ou seja, cujos
indices de Desenvolvimento Humano (IDH) sao inferiores a 0,5. Somente seis distritos
da cidade possuem IDH acima de 0,8, tal como verificado nos indicadores de nacoes
desenvolvidas. Sao eles: Moema, Morumbi, Jardim Paulista, Pinheiros, Alto de Pinheiros
e Itaim Bibi.

Uma reversao dessa conjuntura envolve reconhecer a complexidade da situacdo de vul-
nerabilidade social das familias da cidade e o conjunto de politicas disponiveis, conforme
o horizonte de planejamento. Neste documento,
sao recomendadas diretrizes eixos: Erradicar a
fome; reduzir a exclusdo promovida pelo mer-

cado de trabalho; melhorar o acesso da popula-
cao vulneravel as oportunidades educacionais; MAIS JUSTA DE TUDO O QUE A

acabar com o déficit habitacional e garantir para CIDADE PRODUZ: AS RIQUEZAS,
100% da populacdo da cidade o direito a moradia O BEM E§TA R, A CULTURA, A

digna; melhorar o acesso da populacao vulnera- SENSACAO DE SEGURANCA, AS

vel aos servicos e equipamentos de saude. CONDICOES DIGNAS DE MORADIA.

A REDUCAO DAS DESIGUALDADES
SOCIAIS PASSA POR APROPRIACAO

1. ERRADICAR A MISERIA

Espera-se que no futuro Sao Paulo nao precise mais de programas de transferéncia de
renda, como o Bolsa Familia. Atualmente, porém, ainda sdo fundamentais na garantia do
direito a alimentacdo e investimento nas préoximas geracoes.

SAQO PAULO 2022
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SAO PAULO 2022 COMBATE A DESIGUALDADE

INDICADOR

Porcentagem da populagdo municipal com renda
per capita até 1/2 saldrio minimo.

Distribuicao de renda por 5 faixas de populagao
(20% cada).

indice de Gini.

META

0% de familias com renda per capita inferior a 1/2 saldrio
minimo (em 2010, 123.020 domicilios tinham renda per capita
inferior a % do saldrio minimo, ou RS 140).

A propor.

Reduzir o valor do Indice de Gini em pelo menos 5% (2008/2009

=0,61).

Porcentagem de familias que recebem recursos
dos programas de transferéncia de renda
existentes na cidade.

Zerar o nimero de familias que precisem receber recursos dos
programas de transferéncia de renda existentes na cidade.

2. MELHORAR ACESSO DA POPULACAO VULNERAVEL
A SERVICOS E EQUIPAMENTOS DE SAUDE

Existem dois niveis de intervencdo na area de saude: prevenir doencas por meio da
melhoria da qualidade da infraestrutura e de servicos da cidade e tratar as doencas quan-

do elas forem identificadas.

SAO PAULO 2022 ESTRUTURA E EQUIPAMENTOS DE SAUDE

INDICADOR

Ntmero de leitos hospitalares publicos e privados
disponiveis por mil habitantes.

Nimero de unidades bésicas de satide (UBS) publicas
de atendimento em satide por 20 mil habitantes.

Ntmero de equipes do Programa
Saude da Familia (PSF).

Nimero de Centros de Recuperagdo Nutricional (CREN)
ou orgdo similar funcionando.

Ntmero de unidades do SUS com profissionais
que podem dar orientacdes sobre educacao fisica
e combate a obesidade.

Porcentagem das escolas publicas com esporte
educacional no turno obrigatdrio.

Tempo médio, em nimero de dias, para marcar
atendimentos para consultas (infantil e adulto).

META

Pelo menos 4 leitos por mil habitantes
em todas as subprefeituras.

Pelo menos 1 UBS por 20 mil habitantes em todas
subprefeituras (2009 = 0,78).

Pelo menos 3.497 equipes do Programa Satde
da Familia (estimativa em 2010 = 900).

Pelo menos 31 unidades do tipo CREN, pelo menos
1 por subprefeitura.

100% das unidades do SUS com profissionais que
possam dar orientacdes sobre educacao fisica e combate
a obesidade.

100% das escolas publicas com esporte educacional
no turno obrigatdrio.

A propor.
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JA FOI FEITO

ATUALIZAGCAO DE CADASTROS EM IBITIARA (BA)

36

A prefeitura de Ibitiara estabeleceu parceria
estratégica entre a Secretaria de Educacdo e a
Secretaria de Saude visando a atualizacao de todos
os cadastros validos, ativos e com beneficidrios

do Programa Bolsa Familia. Os médicos e agentes
comunitarios do Programa Satde da Familia e os
professores, coordenadores, merendeiras e auxiliares
de limpeza da rede de ensino participaram desse

processo. A prefeitura, como forma de atrair a
populacdo local, ofereceu atividades e servicos a
populacdo nos dias do cadastramento, tais como:
recreacdo com as criangas, servicos de beleza,
aferimento de pressao arterial, teste de diabetes,
exibicdo de filmes, distribuicdo de lanches. Os locais
e datas do cadastramento eram divulgados com 15
dias de antecedéncia.

JA FOI FEITO

De Recife vem mais uma experiéncia a ser sequida:
0 Programa Academia da Cidade. O destaque
dessa experiéncia é o reconhecimento do professor
de Educacao Fisica como profissional integrante do
Sistema Unico de Satde (SUS).

Segundo informacdes da Secretaria de Satde de
Recife, o programa foi instituido para requalificar
espaqos publicos, atrair a populacdo para o uso
desses locais, estabelecer maior didlogo com a rede
de salde e, principalmente, concretizar uma nova
realidade, que inclui os profissionais de educacdo
fisica em programas de satde.

Essa iniciativa, criada em 2002, realiza cerca

de 30 mil atendimentos por més, em 19 pélos
espalhados por toda cidade (pracas, parques

e a beira-mar), que oferecem gratuitamente

ACADEMIA DA CIDADE EM RECIFE (PE)

atividades fisicas monitoradas.

Longe de ser uma iniciativa localizada, pretende ser
uma mudanga de paradigma no interior do sistema
de satide, que ja investiu em torno de R$ 11 milhdes
na requalificaco e construgdo dos pdlos, recursos
humanos e equipamentos técnicos. A prefeitura
recifense sancionou em lei criando um total de 120
carqos para profissionais de educacdo fisica.
Defende-se que 0 modelo de Academia da Cidade de
Recife seja sequido pela prefeitura de Sao Paulo. Trata-
se de estabelecer interlocugdo entre os profissionais
de Educacdo Fisica com o sistema municipal de satde.
As comunidades carentes devem ser privilegiadas

no estabelecimento de acdes conjuntas das reas de
salide e de esportes nesses polos.
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SAO PAULO 2022 PRE-NATAL E GRAVIDEZ

INDICADOR

Porcentagem de maes que fizeram menos de 7
consultas pré-natal.

Nimero de mulheres que fizeram partos com
operacao cesareana sobre total de partos.

Ntmero de mulheres que efetuam
0 aleitamento materno.

CIDADE INCLUSIVA, SEGURA E PROSPERA | CAPITULO 4

META

Reduzir para 0% o percentual de maes que fizeram menos de
7 consultas pré-natal (2010 = 21,51%).

Reduzir para menos de 20% o percentual de mulheres que
fazem cesareana (2010 = 52,4%).

Pelo menos 50% do total de maes
efetuando aleitamento materno.

Mortalidade Materna: nimero de dbitos femininos  Reduzir em 50% o nimero de bitos femininos por causas

por causas maternas, por 10 mil nascidos vivos.

Gravidez na Adolescéncia: porcentagem de
nascidos vivos cujas maes tinham 19 anos ou
menos, sobre o total de nascidos vivos.

maternas (2010 = 3,97%).

Reduzir em 50% o nimero de criangas nascidas de maes com
menos de 19 anos (2010 = 12,23%).

SAO PAULO 2022 DESNUTRIGAO E MORTALIDADE INFANTIL

INDICADOR

Desnutriao Infantil: proporcdo de crianas menores
de 5 anos desnutridas.

Baixo Peso ao Nascer: Porcentagem de criangas
nascidas vivas com menos de 2,5 kg.

Mortalidade Infantil: 6bitos de criangas menores de um
ano em cada mil nascidas vivas.

JA FOI FEITO METODO MAE CANGURU

0 Método Mée Canguru é um tipo de assisténcia
neonatal desenvolvido na Colémbia, a partir dos
anos 1970, que implica no contato

precoce pele a pele entre a mée e o bebé prematuro.

0 bebé permanece “amarrado”ao corpo da mae
ou do pai. 0 método possui inimeras vantagens.
A“colonizacao” do recém-nascido com a flora da
prépria mae diminui o risco de infeccao hospitalar.
Promove a aceleracdo da velocidade de crescimento

do bebé. Melhora a termorregulacao, o padrao

META

Zerar o niimero de criangas menores de 5 anos desnutridas.

Reduzir a metade o nimero de criangas nascidas com
menos de 2,5 kg sobre o total de criancas nascidas vivas
(2010 = 9,6%).

Reduzir a metade a mortalidade infantil
(2009 = 11,93 mortes por mil habitantes).

respiratério e o desenvolvimento neuropsicomotor
do recém-nascido. Estabelece melhor vinculo
afetivo entre a mée e o recém-nascido, com efeitos
sobre 0 prolongamento do aleitamento materno. E
um método simples e de baixo custo. Na cidade de
Sao Paulo, o Hospital Maternidade

Escola de Vila Nova Cachoeirinha foi habilitado, em
2004, como Centro de Capacitacao para o Método
Méae Canguru, sendo o tinico da rede publica do
municipio a ter essa habilitacao.
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SAO PAULO 2022 DOENGAS DE VEICULAGAO HiDRICA

INDICADOR META

Naimero de atendimentos por doencas de

A :
veiculacao hidrica por 10 mil habitantes. propor.

Ndmero de pessoas infectadas com Zerar o niimero de casos de dengue.
dengue por 10 mil habitantes.

SAO PAULO 2022 OUTROS INDICADORES DE SAUDE

INDICADOR META

Nimero de suicidios por 100 mil habitantes. Reduzir em pelo menos 30% o ndmero de suicidios (2009 = 4,5).

Reduzir em pelo menos 50% o nimero de mulheres mortas com
cancer de mama (neoplasias malignas) (periodo 2000-2002 =
18,7 mortes por 100 mil mulheres).

Niimero de mulheres mortas com cancer
de mama por 100 mil habitantes.

Nimero de pessoas com AIDS Reduzir em pelo menos 30% o nimero de pessoas com AIDS
por 100 mil habitantes. (2010=10,5).

SAO PAULO 2022 DEPENDENCIA QUIMICA

INDICADOR META

Nimero de usudrios de drogas por 100 mil  Reduzir em pelo menos 50% o niimero de usudrios de drogas

habitantes. (2007 = 25,5).
Nimero de pessoas dependentes de Reduzir em pelo menos 50% o niimero de dependentes de dlcool (2008
alcoolismo por 100 mil habitantes. =12,2% populacdo de 18 e mais anos sao dependentes de lcool).

Nimero de pessoas que fumam por 100 Reduzir em pelo menos 50% o nimero de fumantes (2008 = 20,9%
mil habitantes. populago de 18 e mais anos sao fumantes).

Nimero de mortes por doencas
decorrentes do uso do tabaco por 100 mil
habitantes.

Reduzir em pelo menos 50% o nimero de mortes decorrentes do uso
do tabaco.
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3. ACABAR COM DEFICIT HABITACIONAL
E GARANTIR DIREITO A MORADIA DIGNA
PARA 100% DA POPULACAO

SAO PAULO 2022 OFERTA DE MORADIA COM QUALIDADE

INDICADOR META

Porcentagem da populagao urbana Reduzir a 0% a populacao que reside em

que reside em favela. domicilios considerados favelas (2010 = 10,7%).
Ndmero de domicilios 100% dos domicilios em favelas requalificados

de favelas requalificados. (2009 = 381.151 domicilios a requalificar).

Nimero de domicilios em loteamentos 100% dos domicilios em loteamentos irregulares
irregulares requalificados. requalificados (2009 = 383.044 domicilios a requalificar).
Ndmero de domicilios 100% dos domicilios em corticos requalificados

em corticos requalificados. (2009 = 80.389 a requalificar).

Niimero de domicilios em dreas 100% dos domicilios em dreas de mananciais

de mananciais requalificados. requalificados (ano 2009 = 166.779 a requalificar).
Porcentagem da populagao Reduzir para 0% a porcentagem de populagao

de moradores de rua. moradora de rua no total da populagdo (2009 =0,12%).

Encaminhar pelo menos 1 vez por ano todos os moradores de
rua que procuram os servicos da prefeitura para programas
habitacional de interesse social (Populagao em situagao de rua:
6.587 moradores de rua; 7.079 acolhidos).

Nimero de moradores de rua que
estdo participando de programas de
moradia da prefeitura.

4. REDUZIR EXCLUSAO SOCIAL PROMOVIDA
PELO MERCADO DE TRABALHO

A participacao no mercado de trabalho é a principal forma de inclusdo das pessoas
nas sociedades modernas e pode constituir ponto de partida de andlises sobre inclusdao
e exclusao social.

JA FOI FEITO CREDITO A EMPRESAS CRIATIVAS EM VIENA

(AUSTRIA)

Em 2004, a cidade de Viena langou um plano com o objetivo de promover e facilitar o crédito a pequenas
e médias empresas criativas. Em 2005, com o incentivo, o setor ja tinha ultrapassado o nimero de 100 mil
pessoas empregadas.
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SAO PAULO 2022 CRIAGAO DE EMPREGOS

INDICADOR META

Porcentagem de aprendizes contratados no 100% de aprendizes contratados no municipio do total
municipio sobre o total estipulado pela lei. estipulado pela lei.

Aumentar o nimero de novas empresas criadas na capital
Ndmero de novas empresas criadas na cidade. paulista em pelo menos 5% ao ano até 2022
(em 2008 cresceu 5,25%).

Nimero de novas empresas criadas dedicadas Aumentar o ndmero de novas empresas de economia verde
a economia verde. pelo menos 10% ao ano até 2022.

Ntmero de novas empresas criadas por ano, Aumentar o nimero de novas empresas de economia criativa
dedicados a economia criativa. pelo menos 10% ao ano até 2022.

SAO PAULO 2022 PROBLEMAS DO MERCADO DE TRABALHO

INDICADOR META

Ndmero de notificagdes de trabalho infantil, Zerar notificacao em trabalho infantil
registradas pelo Conselho Tutelar. registrada pelo Conselho Tutelar.
Taxa média de desemprego no municipio. Taxa de desemprego inferior a 5% (2009 = 12,9%).

Taxa de desemprego de jovens de 15 a 24 anos

Taxa média de desemprego de jovens de 15 a 24 anos. inferior a 10% (2000 = ~ 25%).

Numero de trabalhadores informais. Reduzir a metade a informalidade no trabalho.

Reduzir em 50% a rotatividade de trabalhadores ou de
pessoas ocupadas. (jan/2010-ja/2011 = 4,05%).

JA FOI FEITO FORMAGCAO DE JOVENS NO RIO DE JANEIRO

Indice de rotatividade de trabalho.

Em 1986, foi fundado o grupo Nés do Morro, artes pldsticas, literatura dramatica, roteiro,
localizado na comunidade do Morro do Vidigal, direco, fotografia, edicao, histdria do cinema,
cidade do Rio de Janeiro. Inicialmente, seu direcao de arte, camera, producao, dentre outros.
objetivo era propiciar acesso a arte e a culturapara  Muitos dos jovens que participaram do projeto
criangas, jovens e adultos da comunidade. vivem hoje profissionalmente das artes. Prémios
Com o passar dos anos, o projeto se consolidou de melhor ator, melhor direcao musical, melhor

em uma entidade que também oferece cursos de  filme recebidos comprovam a qualidade dos
formacdo em teatro e audiovisual: jogo de cena, profissionais e firmam a perspectiva de que esses
jogo de corpo, atividades de contar histdrias, jovens podem vir a ser bem inseridos no mercado
percussao, capoeira, preparacao corporal, circo, de trabalho.
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JA FOI FEITO PACIFICACAO DE FAVELAS NO RIO DE JANEIRO

Desde a década de 1990, a intervencdo publica nas
favelas ganhou cardter de politica de Estado. As
experiéncias pioneiras da cidade do Rio de Janeiro
com o Programa Favela Bairro e, mais recentemente,
com as Unidades de Policia Pacificadora (UPP) —
aliadas a um conjunto de acdes integradas na drea
social, por meio da UPP Social — tém contribuido
para mudar a percepcao de como a favela deve ser
encarada pela sociedade e pelas politicas publicas.
Com o Programa Favela Bairro a transformacao foi
no sentido de que a orientacdo da politica deixa de
ser em torno da remogdo para ter como objetivo

a urbanizaco. Ha a provisao de infraestrutura de
saneamento, sistema vidrio, pavimentacdo de ruas,
iluminacdo, equipamentos educacionais, sociais e
culturais, todos de qualidade.

Os programas UPP e UPP Social continuam os
caminhos trilhados pelo Favela Bairro, mas vao
além de uma intervencdo urbanistica focada na
construcdo, quando incluem teméticas como redugdo
da pobreza, desenvolvimento humano, inclusdo

CIDADE INCLUSIVA, SEGURA E PROSPERA | CAPITULO 4

produtiva, dinamizacdo econdmica, diversidade,
seguranca publica e justica comunitdria em suas
acoes. Em sintese, retomam o sentido de “Repuiblica”
(do latim, "res publica”, que significa coisa piblica)
nessas comunidades.

Essas duas iniciativas nasceram do compromisso

de efetivar a integracdo territorial e simbélica das
dreas pacificadas ao restante da cidade. E o fim da
cidade partida entre os moradores do asfalto e do
morro. Nao ha distincao de qualidade entre os bens
e servicos oferecidos. Todos sdo cidaddos e merecem
igualmente a exceléncia na qualidade. Por exemplo,
o Conjunto de Favelas do Alemao ganhou sala de
cinema 3D.

A primeira vista pode se pensar que se trata de um
programa gerido pela Secretaria de Assisténcia
Social ou de Sequranca Publica da cidade do Rio de
Janeiro, mas ele estd locado no Instituto Municipal
de Urbanismo Pereira Passos, confirmando que o
novo paradigma refere-se a uma nova maneira de se
pensar e se planejar o urbanismo das cidades.

5. MELHORAR ACESSO DA POPULACAO VULNERAVEL
AS OPORTUNIDADES EDUCACIONAIS

A rede publica municipal de ensino da cidade é a maior do pais, com quase 1 milhdo
de alunos, em 1.975 escolas. Esses numeros, porém, ndo sao garantia de que o sistema
educacional seja de qualidade. Uma avaliacdo do sistema educacional envolve pelo menos
quatro aspectos importantes: universalizacdo do ensino; qualidade do aprendizado; equi-
dade de acesso as oportunidades educacionais; base do projeto pedagdgico educacional.

SAO PAULO 2022 ENSINO SUPERIOR SAO PAULO 2022 ANALFABETISMO

INDICADOR INDICADOR

Porcentagem da populagdo analfabeta
com 16 anos ou mais.

Numero de alunos matriculados em cursos
de graduacdo sobre a demanda total.

META META

A propor. Reduzir para 0% o nimero de analfabetos/populacéo
de 16 ou mais anos (2008 = 3,68%).
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SAO PAULO 2022 ENSINO FUNDAMENTAL

INDICADOR

Indicador de diferenca (em %) entre nota média
do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(IDEB), entre rede publica municipal e privada,

na 42 série do ensino fundamental.

Nota média da rede municipal
de 12 42 série no IDEB.

Nota média da rede municipal
de 52 a 82 série no IDEB.

Indicador de diferenca (em %) entre nota média
do IDEB, por rede publica municipal e privada,
na 82 série do ensino fundamental.

Nimero de escolas de educacdo fundamental
da rede municipal com hordrio integral.

Porcentagem de matriculas sobre o total de procura
por vaga no ensino fundamental.

Nimero de alunos que apresentam
distorcao série-idade do ensino fundamental
da rede municipal.

Nimero médio de alunos por sala na rede
publica municipal no ensino fundamental.

Nimero de alunos que abandonam
0 ensino fundamental.

Porcentagem de criangas e jovens
de4a 17 anos na escola.

SAO PAULO 2022 CULTURA E ESCOLA

META

Atingir diferenca inferior a 10% entre nota média do IDEB
na 4asérie do ensino fundamental do setor publico
municipal e a das escolas privadas.

Atingir no IDEB pelo menos nota 7 (aumento 40%) na média
da rede publica municipal do ensino fundamental (4z série)
(2010 =~ 5).

Atingir no IDEB pelo menos nota 6,5 na rede publica
municipal do ensino fundamental (8a série) (2010 = ~ 4).

Diferenca inferior a 10% entre nota média do IDEB na 8:
série do ensino fundamental do setor publico municipal e a
das escolas privadas.

50% das escolas de educacdo fundamental
da rede municipal com hordrio integral.

Atender 100% da demanda de vagas no ensino fundamental.

Reduzir em pelo menos 50% o valor do indicador de
distorcdo série-idade da rede piblica municipal do ensino
fundamental (2005 = 10,77%).

Méaximo de 30 alunos por sala no ensino fundamental
(52 82 série) (2007 = 34,7 alunos/sala).

Reduzir em pelo menos 50% o valor do indicador de abandono
rede publica do ensino fundamental (2005 = 1,47%).

98% ou mais das criancas e jovens de 4 a 17 anos deverdo
estar matriculados e frequentando a escola.

INDICADOR META

Ntmero de livros infanto-juvenis disponiveis em acervos de
bibliotecas municipais por habitante na faixa etdria de 7 a 14 anos.

Nimero de livros para adultos disponiveis em acervos de bibliotecas
e pontos de leitura municipais por habitante com 15 anos ou mais.

Ndmero de centros culturais, espacos
e casas de cultura por 10 mil habitantes

Minimo de 2 livros
infanto-juvenis per capita.

Minimo de 2 livros para adultos per capita.

No minimo 1 centro cultural por distrito.



SAO PAULO 2022 PRE-ESCOLA E CRECHE

INDICADOR

Porcentagem de matriculas sobre o total de
procura por vaga em pré-escolas municipais.

Porcentagem de matriculas em creches
efetuadas sobre o total de procura por vagas.

Ndmero de escolas de educagdo infantil com
hordrio integral.

Porcentagem de crianca plenamente
alfabetizada até os 8 anos.

JA FOI FEITO

0 projeto Bairro Escola oferece educagdo em hordrio
integral em todas as escolas de ensino fundamental
de Nova Iguacu (RJ). Tem por premissas transformar
a comunidade em um ambiente de aprendizado,
ultrapassando os limites das salas de aula. 0

espaco educativo torna-se o territdrio fértil para
recebimento de politicas piblicas integradas, em
torno da Educacdo. Esta é assumida como uma
responsabilidade coletiva, na qual professores e
gestores passam a contar permanentemente com
as mais diversas parcerias publicas e privadas, a
comecar pelas familias. Seu eixo é o conceito de
(idade Educadora. O projeto cria uma malha
multidisciplinar em que se aproveitam todas as
ofertas possiveis em torno da educacdo. Para sanar
a falta de espacos nas escolas para atividades
extracurriculares, a prefeitura buscou parcerias

com a comunidade, ONGs e empresarios. Locais
como igrejas, pragas, parques, clubes, academias e
universidades, que possuiam espacos 0ciosos, agora
sao diariamente usados pelos alunos. Esta foi a
solucao encontrada para a necessidade de ampliar o
hordrio escolar sem precisar aumentar o niimero de
escolas e seus espagos fisicos.

ONGs participam do oferecimento de atividades
extracurriculares, através de assinatura de convénio
com a prefeitura. As atividades educacionais
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META

100% das criancas que procuram vagas
em pré-escola atendidas (2010 = 93,55%).

100% das criangas que procuram vagas
em creches atendidas (2010 = 56,5%).

50% de escolas de educacdo infantil com hordrio integral.

100% das criangas com habilidades bésicas de leitura e escrita
até o final do 3° ano do ensino fundamental.

HORARIO INTEGRAL EM NOVA IGUAGU (RJ)

incluem reforco escolar, oficinas de esporte, teatro,
cinema, artes pldsticas, danca, musica, informatica,
prevencdo a violéncia, dentre outras.

0 projeto conta ainda com a ajuda de voluntdrios.
Maes de alunos e integrantes do Grupo de
Convivéncia de Idosos, formado por participantes do
programa Brasil Alfabetizado, ficam com as criancas
principalmente nos turnos intermedidrios, periodo
em que os alunos almogam, escovam os dentes,
tomam banho e fazem atividades de relaxamento.
Todos os voluntérios passaram por uma capacitacao
nas dreas de sadde, cultura e educagao.

0 Bairro Escola, além de se comprometer com

o oferecimento do hordrio integral no ensino
fundamental, foi capaz de criar um sentimento

de responsabilidade coletiva pela educagao de
qualidade das criancas e transformou a “cara” da
cidade. Nas ruas estdo espalhados murais e avisos
com os dizeres: “Bem vindo! Vocé esté entrando
numa drea Bairro-Escola” As ruas ficaram mais
limpas, foram sinalizadas com faixas de pedestres

e muros foram pintados pelo caminho dos alunos.
Nas ruas comerciais, os lojistas ja nao expdem
mercadorias nas calcadas. A prefeitura aumentou a
fiscalizacdo, preocupada em oferecer passeios
desobstruidos para garantir o vai-e-vem

dos estudantes.
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SAO PAULO 2022 ENSINO MEDIO

INDICADOR

Nimero médio de alunos por sala na rede publica
municipal e estadual no ensino médio.

Porcentagem de matriculas sobre o total de procura
por vaga no ensino médio.

Nimero de alunos que apresentam distor¢ao série-
idade (em %) do ensino médio na rede publica.

Nimero de alunos que abandonam a escola (em %)
no ensino médio na rede piblica.

Nota média do Enem (Exame Nacional do Ensino
Médio) no municipio.

6. SEGURANCA

META

No méximo 30 alunos na rede municipal e 35 na estadual
por sala no ensino médio (2007 na municipal = 35,1; e
estadual =39,5).

Atender 100% da demanda de vagas no ensino médio.

Reduzir em pelo menos 50% o valor do indicador do
ensino médio de distorcao série-idade na rede publica
(2005 =31,73%).

Reduzir em pelo menos 50% o valor do indicador
de abandono da rede publica do ensino médio
(2005 =7,09%).

Atingir pelo menos nota 618 (nota média das 100 melhores
escolas do Estado de Sao Paulo em 2010 = 618 pontos)

A sensacéo de inseguranca contribui para o esvaziamento do espaco publico e, sobre-
tudo, do convivio e das trocas socioculturais geradas em ambientes publicos, comprome-
tendo a valorizacdo dos bairros, do transito e da vida social da cidade.

SAO PAULO 2022 POLICIA

INDICADOR

Nimero de policiais por 100 mil habitantes.

SAO PAULO 2022 ROUBOS

INDICADOR

Nimero de roubos por 10 mil habitantes.

Ndmero de roubos de veiculos por 10 mil habitantes.

SAQO PAULO 2022

META

Ter pelo menos 1 policial por 250 habitantes.

META

Reduzir em pelo menos 70% o nimero de roubos
(2006 = 100,07).

Reduzir 0 nimero de veiculos roubados
em pelo menos 70% (estimativa 2010 =81).



SAO PAULO 2022 CRIMES NAO FATAIS

INDICADOR

Nimero de crimes violentos nao fatais
por 10 mil habitantes.

SAO PAULO 2022 CRIMES FATAIS

INDICADOR

Nimero de crimes violentos fatais por 10 mil habitantes,
por local de ocorréncia.

Nimero de dbitos por homicidio por 10 mil habitantes.

Nimero de mortes por intervengéo legal
(ado policial) por 10 mil habitantes.
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META

Reduzir pelo menos 70% o niimero de crimes violentos
nao fatais (2006 = 41,98).

META

Reduzir 70% o nimero de crimes violentos fatais
(2006 = 2,26).

Reduzir em 70% o niimero de 6bitos por homicidio
(2010=1,15).

Reduzir em pelo 70% o ndmero de mortes por acao policial
(estimativa 2011=0,19).

JA FOI FEITO JUVENTUDE E POLICIA

Projeto inovador promovido pela ONG AfroReggae,
0 Juventude e Policia estabeleceu parceria com a
Policia Militar do Estado de Minas Gerais. A ONG
do Rio de Janeiro, com experiéncia em intervencao
cultural junto a moradores jovens de favelas
dominadas pelo tréfico, passou a aplicar sua
metodologia com os policiais de Minas Gerais.

Os policiais participam de workshops de percussao,
grafite, video, circo, danca e teatro. Realizam
apresentacdes de shows dentro dos batalhdes e

foi criada uma banda de policiais capacitados a se
apresentarem em publico, como forma de valorizar
a iniciativa dos policiais que forem treinados.

0 projeto parte do pressuposto de que as
relacdes entre a policia e os jovens, sobretudo

os jovens dos aglomerados e das periferias

das grandes cidades, sdo conflituosas e quase
sempre baseadas em esteredtipos de ambas

as partes. Portanto, tem como objetivo, por
meio de expressdes artisticas que sao proprias
da juventude, reduzir as barreiras que possam
existir entre o policial e o jovem, estabelecendo
um didlogo entre “cultura do policial” e “cultura
do jovem”. Ao mesmo tempo, busca produzir
uma nova imagem da policia, associada
positivamente a cultura e a arte e dissociada
dos esteredtipos de violéncia e discriminacao

e produzir uma nova imagem dos jovens
moradores de aglomerados e favelas dissociada
dos esteredtipos da criminalidade.
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SAO PAULO 2022 POPULACAO VULNERAVEL

INDICADOR

Agressoes a criancas e adolescentes: nimero de internacoes
de criancas de 0 a 14 anos por causas relacionadas a possiveis
agressoes, por 10 mil criangas nessa faixa etéria.

Agressdes a mulheres: nimero de internagdes de mulheres
de 20 a 59 anos por causas relacionadas a possiveis agressoes,
por 10 mil mulheres nessa faixa etdria.

Numero de adolescentes envolvidos em ato infracional sobre
o total de atos infracionais.

Nimero de dbitos por homicidio de jovens de 15 a 29 anos,
por 10 mil habitantes dessa faixa etdria e sexo.

Agressoes a idosos: internacdes na rede publica de pessoas de
60 anos ou mais por causas relacionadas a possivel agressao,
por 10 mil habitantes nessa faixa etdria.

Crimes sexuais (estupro e atentado violento
ao pudor) por 10 mil habitantes.

JA FOI FEITO

Em 1999, a Policia Militar do Estado de Sao Paulo e

META

Zerar 0 nimero de internagdes nos servicos de satide
devido a agressdes a criangas (0 a 14 anos)
(2007 = 14,69).

Zerar o numero de internagdes
de mulheres por agressoes (2007 = 12,30).

Reduzir em 70% o ntiimero de atos infracionais de
adolescentes (2006 = 11.059).

Zerar 6bitos por homicidio de jovens
de 15 a29 anos (2009 = 3,44).

Zerar o ntimero de internages na rede publica de
pessoas de 60 anos ou mais por causas relacionadas a
possivel agressao.

Zerar o niimero de estupros e ocorréncias de
atentados ao pudor.

MODELO DE SEGURANCA

COMUNITARIA JAPONES

e queixas de seus habitantes, bem como os

a Policia Nacional do Japao realizaram intercambio
técnico na drea de seguranga comunitdria,
coordenado pela Agéncia de Cooperacao Técnica

do Japao, para implantar as bases comunitérias
inspiradas no sistema japonés de sequranga publica
do Koban e do Chuzaisho.

0 policial, que trabalha numa comunidade
especifica, visita os moradores e as empresas da
drea de sua responsabilidade, escuta as opinides

orienta como prevenir crimes e acidentes. Alguns
policiais publicam folhetos de informacao, feitos
no hordrio de sua folga. Tais documentos tém
por objetivo transmitir a populacdo os incidentes
ocorridos na drea e as medidas preventivas

que podem ser adotadas, acdes dignas de nota
protagonizadas pelos habitantes da regiao, entre
outras informacdes que possam contribuir para a
manutencdo da seguranca local.
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sdo uma oportunidade para a cidade. Durante o século XX, elementos como o

capital, o trabalho e os recursos naturais foram importantes forcas condutoras do
desenvolvimento. Neste século isso mudou, é a informacdo e a criatividade que tém ofe-
recido vantagens competitivas.

N ovas tecnologias propiciam o desenvolvimento a partir da diversidade cultural e

A economia criativa e do conhecimento permitem que territdrios possam se tornar
prosperos, ainda que ndo possuam muito capital, trabalho ou recursos naturais. Mas nao
existe mdgica, é necessario investir nos recursos humanos, criar um ambiente propicio a
inovacao e a imaginacao e promover um padrao alternativo de apropriacao e difusao do
conhecimento, no lugar da perspectiva privada e circunscrita.

O Relatério sobre Economia Criativa 2010, produzido pelo Programa das Na¢des Uni-
das para o Desenvolvimento (Pnud) e pela Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Comér-
cio e Desenvolvimento (Unctad), traz subsidios que fortalecem essa ideia. Conforme o
documento, em 2008, a deflagracao da crise financeira e econdmica mundial provocou
queda na demanda global, com contracdo de 12% no comércio internacional. As expor-
tacdes mundiais de bens e servicos criativos, porém, continuaram crescendo, alcancando
em 2008 o patamar de US$ 592 bilhdes, mais do que o dobro verificado em 2002. Em ou-
tras palavras, teve uma taxa de crescimento anual de 14% durante seis anos ininterruptos.

O dinamismo mundial da economia criativa é evidente, mas ha também uma segunda
faceta: sdo os paises e cidades desenvolvidas que mais produzem e comercializam no
mercado internacional - o eixo que se destaca é o comércio norte-norte. Isso ndo sig-
nifica, contudo, que economias como

a brasileira ndo devam investir no setor, PARA CHEGAR A UMA SOCIEDADE

pelo contrério, o relatério destaca que ha CRIATIVA. E NECESSARIO INVESTIR

enorme potencial de geracao de empre- NOS RECl,JRSOS HUMANOS. CRIAR UM

go e renda, que oferecem oportunidades . . ' - N

para remover obstaculos e entraves ao AMBIENTE NP ROPICIO A INOVACAO E AN

desenvolvimento social e econémico. IMAGINAGCAO E PROMOVER U M PADRAO
ALTERNATIVO DE APROPRIACAO E

O que faltaria aos paises em desen- DIFUSAO DO CONHECIMENTO

volvimento é dar o pontapé inicial para

melhorar a capacidade criativa e identificar os setores inventivos de maior potencial para

expansao local. Para tal, recomenda-se implantar um conjunto de diretrizes que a cidade

de Sao Paulo deve promover.
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1. REDE DE BANDA LARGA PARA TODA A CIDADE

O acesso a uma rede de banda larga de qualidade e gratuita a todos é uma forma de
democratizar o conhecimento na cidade.

SAO PAULO 2022 UNIVERSALIZANDO O ACESSO A INTERNET DE BANDA LARGA

INDICADOR META

Domicilios com acesso a internet 100% dos domicilios com acesso a internet por banda
sobre o total de domicilios. larga de pelo menos 100 megabits.

Porcentagem de escolas do ensino fundamental e 100% das escolas do ensino fundamental e médio com
médio com acesso a internet. acesso a internet.

Ndmero de servicos publicos municipais que podem  Ter 100% dos servigos publicos municipais que podem ser
ser pedidos ou agendados por internet. pedidos por internet.

Ndmero de computadores por 100 mil habitantes.  Ter pelo menos 1 computador em todos os domicilios.

2. ENSINO QUE ATENDA AOS DESAFIOS
DA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Para atender aos desafios da sociedade do conhecimento e da economia criativa é
preciso haver mudancas no sistema de ensino. Um desempenho satisfatério na promo-
¢ado do desenvolvimento baseado na economia criativa e do conhecimento é altamente
correlacionado com a qualidade dos recursos humanos. Ha evidéncias que mostram que
as sociedades que mais cresceram fundamentadas nesses dois pilares investiram mas-
sivamente em educacao, desde os primeiros niveis de ensino. Nesse tipo de sociedade
do conhecimento, com uma ampla gama de tecnologias e dispositivos que multiplicam
exponencialmente a circulagcao da informacao e valorizam a inovacao como competéncia,
o papel do professor, a metodologia de ensino, enfim, tudo se transforma.

SAO PAULO 2022 FORMANDO PESSOAS PARA UMA SOCIEDADE CRIATIVA

INDICADOR META

100% dos jovens de 19 anos deverdo ter

Porcentagem de jovens com ensino médio concluido até os 19 anos. L
completado o ensino médio.

Porcentagem de pessoas de 25 anos ou mais

. . . A propor.
com ensino superior concluido.
Nimero de alunos que frequentam curso superior de universidades
. A A propor.
e faculdades pelo sistema de ensino a distancia.
Nimero de alunos formados anualmente em universidades
A propor.

e faculdades em cursos de economia criativa.
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JA FOI FEITO

Um dos grandes diferenciais da experiéncia do
Pirai — Municipio Digital é que surgiu no bojo

de um processo de intervencdo planejada de
recuperacdo econdmica da cidade. Nesse sentido,
0 acesso a internet voltado para promogdo do
desenvolvimento econémico local, com foco

nas pessoas e no incentivo do carter produtivo
do territdrio. A concepcao adotada por essa
prefeitura foi harmonizar desenvolvimento
econdmico com desenvolvimento social. A
inclusdo digital € um dos elos entre essas duas
dimensoes do desenvolvimento.

Em 1997, os gestores desse municipio
elaboraram o Programa de Desenvolvimento
Local de Pirai (PDL), como resposta a queda

da produgao agropecudria e a privatizacdo da
empresa de energia elétrica Light, uma das
principais fontes de geracao de emprego e renda
do municipio por vdrias décadas. A venda da
empresa de energia elétrica representou de uma
s6 vez a eliminacao de cerca de 1.200 postos de
trabalho, que movimentavam a economia local
por meio de comércio, servicos, hospedagem
etc., com severas consequéncias para a
arrecadacao da receita municipal.

De forma bem sintética, o PDL teve inicio com a
elaboracao do Perfil Econdmico Municipal (PEM), que
identificou as potencialidades locais. A partir do seu
conhecimento, trés eixos de a¢do foram estipulados:

a) Programa de Geragao de Renda, Emprego e
Desenvolvimento do Comércio, Inddstrias e
Servigos — com a criagao de Condominio Industrial;

b) Programa de Promogdo do Trabalho e Renda da
Area Rural — com projeto de Pélo de Piscicultura;

¢) Programa de Promocgo do Trabalho e Renda
com Fomento do Cooperativismo — com meta
de criacdo de uma cooperativa soliddria em cada
bairro, para absorcao da populacdo excluida do
mercado de trabalho.*

CONSTRUCAO DE UMA

CIDADE DIGITAL EM PIRAI (RJ)

0 PDL alcangou excelentes éxitos na recuperagao
socioecondmica da cidade e em 2001 teve seu
mérito reconhecido, conquistando o prémio Gestao
Publica e Cidadania, da Fundacdo Ford e Fundacéo
Getdlio Vargas.

Em junho de 2002 foi formalizado um convénio
entre a prefeitura e a Universidade Federal
Fluminense (UFF) para o desenvolvimento de um
projeto no campo educacional e dai para frente o
programa Pirai — Municipio Digital s6 veio a crescer,
abrangendo outras dreas para além da educacional.
Desde o inicio do programa, a prefeitura
incentivou 0 compromisso de toda a comunidade,
dos gestores locais, passando pelo empresariado
e pela sociedade civil. Para isso foi fundamental
o papel do Conselho da Cidade, criado com o
objetivo de acompanhar a execugao do Plano
Diretor da Cidade Digital de Pirai.

0 principal objetivo do programa Pirai Digital

é a democratizacao do acesso aos meios

de informacao e comunicacdo, gerando
oportunidades de desenvolvimento econémico
e social, ampliando os horizontes da cidade por
meio da utilizacao e gestao do conhecimento,
da implanta¢ao de uma rede de transmissao de
voz e dados, além das tecnologias de informacao
e comunicacdo, que permitem acesso a internet
de banda larga. Foi elaborada uma estrutura

de gestao que combinou a participacao da
comunidade na elabora¢do e acompanhamento
das diretrizes gerais dos pilares do programa:
governo (pirai.gov), comunidades (pirai.org),
empresas (pirai.com) e escolas (pirai.edu).
Algumas iniciativas ilustram o cardter inovador
das acdes operadas por meio do pirai.gov:
implantacao do Programa de Modernizacao da
Administracdo Tributdria (PMAT) desenvolvido
segundo o conceito de cidade digital, por meio
do financiamento obtido pelo BNDES; com
integracao de todos os setores da administracdo
municipal em uma s rede de dados; producao
de informagdes e servicos on-line
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Exemplo de educacdo a distancia (EAD) vem do impresso enviado pelo correio. A EAD foi uma
(anadd, onde existem universidades como a de solucao encontrada para levar o ensino a dreas de
Athabasca, em que os 600 cursos sao dificil acesso e servia aos propdsitos de oferecer a

a distancia. Um consorcio de 13 universidades e populacdo condicdes iguais para o desenvolvimento.
escolas profissionalizantes, chamado Canadian Aliniciativa canadense pode fomentar medidas
Virtual University, oferece dois mil cursos. Em para EaD na capital paulista para atender regides
Ontdrio, 0 OntarioLearn.com, uma associacao de distantes, como as do extremo sul da cidade, como
22 escolas profissionalizantes, oferece 400 cursos Parelheiros e Engenheiro Marsilac. Localizadas em
on-line. 0 pais foi um dos primeiros do mundo dreas de mananciais, apresentam restrides na oferta
aimplantar a EAD de maneira massiva, ja em de infraestrutura urbana, refletindo na dificuldade
fins do século XIX, quando ainda usava material de acesso aos servicos publicos.

3. ECONOMIA CRIATIVA COMO
ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

A participacao da economia criativa no total de empregos na cidade é de 2,55%. Ja
existe, portanto, uma economia em atividade, mesmo que nenhuma politica especifica
e coordenada tenha sido gerada. Para torna-la inclusiva e préspera, ha a necessidade de
democratizar a producao e disseminacdo do conhecimento e da informacéao. A economia
contemporanea nao tem como escapar do enfrentamento da organizacao social do co-
nhecimento. Cidade inteligente é irradiadora de conhecimento, acabando com a segre-
gacao e promovendo a ampla inclusao.

SAO PAULO 2022 INDUSTRIA CRIATIVA

INDICADOR META

Desenvolver pelo menos 30 pélos de industria criativa,
com pelo menos 50 empresas ou organizagoes
participantes cada uma, totalizando no minimo 1.500
empresas, com a maior parte na periferia.

Nimero de pélos de industria criativas.

Ndmero de empresas isoladas e em pélos de indstria de

. . : Decuplicar o nimero de empresas inovadoras.
tecnologia e de inovagao.

Nimero de empresas participantes de incubadoras de Pelo menos 3.000 empresas participantes e “formadas”
empresas de economia criativa. em incubadoras de empresas de economia criativa.
Percentual do Produto Interno Bruto (PIB) da cidade Participacdo de pelo menos 2,5% do PIB em gastos
direcionado para pesquisa e desenvolvimento. com pesquisa e desenvolvimento.

Participacao de empresas do setor de economia criativa PIB da economia criativa representando pelo menos
no PIB. 25% da economia paulistana (2005 = 11%).
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SAO PAULO 2022 CULTURA

INDICADOR

Niumero de centros culturais comunitarios.

SAO PAULO 2022 TURISMO E CULTURA

INDICADOR

Ndmero oficial de pontos turisticos
de cardter cultural e histérico.

Nimero de turistas visitantes.

Ndmero de comunidades de nacionalidades que
instituiram eventos para a “Semana da Nacionalidade”.

0 estado do Rio de Janeiro criou em 2010 o projeto
piloto Incubadoras Rio Criativo, que é parte
integrante do Programa de Desenvolvimento da
Economia Criativa do Estado. Sdo dois ndcleos:

um com sede na cidade do Rio de Janeiro e outro
em Sao Joao do Meriti, municipio da Baixada

no campo da Economia Criativa (16 na capital e

8 na Baixada). Também hd incubacao a distancia
para outras quatro propostas, totalizando 28
empreendimentos que serdo escolhidos por meio
de edital. Durante o processo de selecdo, que estd
em curso, sdo oferecidas consultorias individuais.
Também ha oferecimento de capacitacao em

Segundo o projeto, objetiva-se estimular a
consolidacao de empreendimentos criativos
no Estado. Entre os servicos oferecidos aos

Fluminense. Juntos abrigardo 24 empreendimentos

empreendedorismo e inovagdo, por meio de cursos.
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META

Pelo menos 96 centros culturais comunitarios,
pelo menos 1 por distrito.

META

Ter formalmente pelo menos 100 pontos turisticos
que fazem parte da agenda turistica da cidade.

Dobrar o ntimero de turistas na cidade de Sao Paulo
(2010 =11,7 milhoes de visitantes).

Pelo menos 30 nacionalidades que comemoram a
“Semana da Nacionalidade”

JA FOI FEITO INCUBADORAS RIO CRIATIVO

empreendedores selecionados estdo consultorias
na elaboracdo de planos de negdcios,
planejamento estratégico, assessoria juridica

e de imprensa, entre outras. Além disso, 0s
contemplados ganharao um espaco fisico nas
incubadoras para sediar seus empreendimentos
por até 18 meses.

0 projeto é coordenado pela Secretaria de Estado
de Cultura do Rio de Janeiro e sua execucdo

fica a cargo do Instituto Génesis, da Pontifica
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-
Rio). Conta com parcerias da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econdmico, Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia, Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
(Faperj), Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro (Jucerja), Sebrae RJ, Prefeitura do Rio,
RioFilme e Prefeitura de Sdo Jodo de Meriti.
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JA FOI FEITO

A experiéncia do Festival de Jazz & Blues no
interior do Ceard, da cidade de Guaramiranga,
é um contraponto interessante ao modelo do
Vale do Silicio, porque revela o potencial de
iniciativas criativas de média e pequena escalas
para recuperar dreas degradadas ou promover
o desenvolvimento social comunitdrio, sem a
dependéncia de altissimos recursos financeiros
ou de tecnologia e de horizontes de médio e
longo prazos.

A antropéloga Raquel Galhena, socia fundadora
da produtora Via de Comunicacdo, viu nessa
cidade o palco para a criacdo do festival, que ja
alcancou 11 edicdes. Escolheu o Carnaval, que no
estado do Ceard nao tinha tradicao de folia, e a
cidade de Guaramiranga, a 100 quildmetros da
capital Fortaleza, municipio de 5 mil habitantes

JAZZ & BLUES EM GUARAMIRANGA

E LITERATURA EM PARATY (RJ)

estagnado economicamente desde o declinio

do café. 0 municipio tinha apenas uma rua
pavimentada e dois teatros, resquicios da
oligarquia cearense que, no passado, subia a serra
no verdo para aproveitar o clima mais ameno.

Em 11 edicdes, o festival selou encontros de
musicos de qualidade, de Stanley Jordan a Jean-
Jacques Milteau, com musicos nacionais como
Egberto Gismonti, Hermeto Pascoal, Ivan Lins e
participacdo de talentos regionais.

Em 2005, o festival gerou mais de R$ 3 milhdes
de receitas para a cidade, o que corresponde a dez
meses de arrecadacao em impostos. Atualmente
quase a metade da populacdo trabalha na cadeia
produtiva do turismo cultural e ecoldgico que, por
sua vez, gerou a revitalizacdo e o aprimoramento
dos servicos publicos.
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