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COMO SAIR DESSA?

PAPEIS E DISTORCOES DOS PAPEIS:

AVALIACAO DO
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CONTROLE SOCIAL DO ORCAMENTO
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PAPEL DAS CAMARAS
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ORCAMENTO-PROGRAMA

Orgamento do Estado 2006

Governo do Estado de S&o0 Paulo

QUADRO B

3800- SECRETARIA ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA
38001- ADMINISTRAGAO SUPERIOR SECRETARIA E SEDE

Despesas por Atividade e Projeto segundo Grupos de Despesas e Fontes de Recursos

Valores em R51,00

PESSOALE | OUTRAS
PROGRAMA/ACAO/PRODUTO/META F TOTAL ENCARGOS | DESPESAS |INVESTIMENTOS
SOCIAIS CORRENTES

OBRIGRACOES PREVIDENCIARIAS 594.631 594.631

PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS 594.631 594.631
1 594.631 594.621

Produto: Inativos Atendidos {(Unidade) 1.091

MORDENIZACAO E RACIONALIZACAO DO SISTEMA PENITENCIARIO 259.432.474 833.474 258.599.000

FORMACAO E RECICLAGEM DE FUNCIONAROS DO SISTEMA PENITENCIARIO 833.474 833.474
1 833.474 833.474

Produto: Funcionarios Capacitados (Unidade) 32.500

AMPLIACAO DO SISTEMA PRISIONAL 254.891.090 254.891.090
1 134.891.090 134.691.090
5 120.000.000 120.000.000

Produto: Novas Vagas Criadas (Unidade) 10.000

MORDENIZACAO E ADEQUACAO DO SISTEMA PRISIONAL 3.707.910 3.707.910
1 3.707.910 3.707.910

Produto: Reformas Efetuadas (Unidade) 50

GESTAO DO SISTEMA PENITENCIARIO 51.522.999 8.416.474 26.356.545 6.779.980

ATIVIDADADES DO FUNPESP 9.378.040 2.598.060 6.779.980
2 2.678.020 1.478.050 2.199.970
5 5.700.020 1.120.010 4.580.010

Produtos: Enventos Realizados {Unidade) 357

ADMINISTRACAO DO SISTEMA PENITENCIARIO 42.174.959 8.416.474 33.758.485
1 42.174.959 8.416.474 33.758.485

Produto: Unidades Administradas (Unidade) 154

SUBTOTAIS 1 182.201.794 9.010.835 24.591.959 128.599.000
3 3.678.020 1.478.050 2.199.970
5 125.700.020 1.120.010 124.580.010

TOTAL 311.579.834 9.010.835 37.190.019 265.378.980

Fontes (F) : 1- Recursos do Tesouro do Estado; 2 - Recursos Vinculados Estaduais; 3 - Recursos Vinculados - Fundo Especial de Despesas; 4 - Recursos Proprios - Administragio
Indireta; 5 - Recursos Vinculados Federais; 6 - Outras Fontes de Recursos; 7 - Recursos de Operagdes de Crédito.

http:ihwaww.planejamento.sp.gov.briPlanOrcajorca.asp#, {Lei n® 12.298, de 8 de margo de 2006 - pagina. 4564), em 20.07.2006




ORCAMENTO POR ATIVIDADE/PROJETO

Orgamento do Estado 2006

Governo do Estado de Sao Paulo

QUADRO ¥V
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR PROGRAMA

VALORES EM R$1,00

0303 PROCESSO JUDICIARIO NO TRIBUNAL DE JUSTICA

OBJETIVO PUBLICO ALVO TOTAL
AMPLIAR E MODERNIZAR A PRESTAGAO JURISDICIONAL EM 1° E 2* INSTANCIAS AS CAUSAS QUE 0 CIDADAO QUE RECORRE A JUSTICA 3.239.907.259
TRATAM DA CAPACIDADE E ESTADO DAS PESSOAS

ACAO DENOMINAGAO PRODUTO (UNIDADE DE MEDIDA) META ORGAO VALOR
1941  CONSTRUCAO, EDIFICACAO E AQUISIGAO DE BENS IMOVEIS PARA PODER JUDICIARIO IMOVEIS READEQUADOS (UNIDADE) 10| 3000 - TRIBUNAL DE JUSTIGA 37.233.300
4567  DILIGENCIAS JUDICIAIS DILIGENCIAS (UNIDADE) 10.300.000| 3000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 57.997.000
4824  CONCURSO PUBLICO PARA MAGISTRADOS E SERVIDORES CONCURSO (UNIDADE) 2| 3000 - TRIBUNAL DE JUSTIGA 10.000
4826  DISTRIBUIGAO DA JUSTIGA ACOES JULGADAS (UNIDADE) 5.990.000 3000 - TRIBUNAL DE JUSTICA | 3.121.176.078
4827  INFORMATIZAGAO DOS SERVIGOS PRESTADOS PELO TRIBUNAL DE JUSTICA UNIDADES INFORMATIZADAS (%) 30| 3000 - TRIBUNAL DE JUSTIGA 13.912.965
4828 INSTALACAO DE VARAS JUDICIAS VARAS INSTALADAS (UNIDADE) 124| 3000 - TRIBUNAL DE JUSTIGA 9.572.416
0600 PROCESS0 JUDICIARIO MILITAR

OBJETIVO PUBLICO ALVO TOTAL
PROCEDER A DISTRIBUIGAO DE JUSTICA ESPECIALIZADA , VISANDO MINIMIZAR A CRIMINALIDADE E| POLICIAIS MILITARES E BOMBEIROS MILITARES DO ESTADO 21.661.699
MANTER 0S PRINCIPIOS DE DISCIPLINA E HIERARQUIA, BEM COMO PROMOVER O CONSTANTE

INCENTIVO AO APRIMORAMENTO FUNCIONAL DOS OFICIAIS E PRAGAS DA POLICIA MILITAR E DO

CORPO DE BOMBEIROS DO ESTADO, COM CONSEQUENTE APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS

PRESTADOS A SOCIEDADE . MEDIANTE JULGAMENTO DE AGOES JUDICIAIS.

ACAO DENOMINAGAO PRODUTO (UNIDADE DE MEDIDA) META ORGAO VALOR
4832 DISTRIBUIGAO DE JUSTICA MILITAR ACOES JULGADAS (UNIDADE) 5.600) 6000 - TRIB. JUST. MILITAR 21.661.699
0701 DEFESA DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

OBJETIVO PUBLICO ALVO TOTAL
DELIBERAR, CONTROLAR E SUBSIDIAR AS ACOES DA POLITICA DE ATENDIMENTOS DOS DIREITOS | CRIANGAS E ADOLESCENTE 4203673
DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE, ASSIM COMO ARTICULAR E COLABORAR COM AS AGOES

DESENVOLVIDAS PELOS CONSELHOS MUNICIPAIS DOS DIREITOS DA CRIANCA E ADOLESCENTE,

ENTIDADES GOVERNAMENTAIS E NAO GOVERNAMENTAIS DO ESTADO.

ACAO DENOMINACAO PRODUTO (UNIDADE DE MEDIDA) META ORGAO VALOR
4007  FUNCIONAMENTO E DIVULGAGAO DAS AGOES DO CONDECA EVENTOS REALIZADOS (UNIDADE) 40| 7000 - GAB. GOVERNADOR 854170
4008 APOIO A PROJETOS DE GARANTIA DE DIREITOS DAS CRIANCAS E DOS ADOLESCENTE PROJETOS ATENDIDOS (UNIDADE) 300) 7000 - GAB. GOVERNADOR 3.349.508
801 PARCERIA EDUCACIONAL ESTADO-MUNICIPIO

OBJETIVO PUBLICO ALVO TOTAL
MUNICIPALIZAR 1,65% AO ANO, DOS ALUNOS DO ENSINO FUDAMENTAL, ESPECIALMENTE OS DAS | ALUNOS MATRIGULADOS NA REDE ESTADUAL DO ENSINO FUNDAMENTAL 1.000.000
1° A 4° SERIES.

AGAO DENOMINACAO PRODUTO (UNIDADE DE MEDIDA) META ORGAO VALOR
5612  TRANSFERENCIA DE ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ALUNOS MUNICIPALIZADOS (UNIDADE}) 62.000| 3000 - EDUCACAO 1.000.000
0802 ALIMENTAGAO ESCOLAR

OBJETIVO PUBLICO ALVO TOTAL
FORNECER A0S ALUNOS DE ENSINO FUNDAMENTAL O EQUIVALENTE A 15% DAS RECOMENDACOES| ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PUBLICA ESTADUAL 126.391.000
NUTRICIONAIS DIARIAS PARA AS FAIXAS ETARIAS ATENDIDAS, COM VISTAS A PROPORCIONAR O

BEM ESTAR INDISPENSAVEL AO BOM RENDIMENTO ESCOLAR, COLABORANDO PARA A MELHORIA

DA APRENDIZAGEM E FORMAGAO DE BONS HABITOS ALIMENTARES.

AGCAO DENOMINACAO PRODUTO (UNIDADE DE MEDIDA) META ORGAO VALOR
4073 SUPRIMENTO DE ALIMENTAGAO, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS PARA ALIMENTAGAO ALUNOS ATENDIDOS (UNIDADE) 3.106.329| 8000 - EDUCAGAO $3.171.000

http://www.planejamento.sp.gov.briPlanOrcajorca.asp#, {( Lei n° 12.298, de 8 de margo de 2006 - pagina. 48), em 20.07.2006




ORCAMENTO POR ESTRUTURAS

DOTACAD
Com. ORGAOS LET 17 208/2006

Pl
PODER LEGISLATIVO 08,7

1] ASSEMBIFEIA TEGISTATTVA 4422
0 TRIBUNAL DE JONTAS DO ESTADO 263,53

FODER JUDICIARTO 40045

03 TRIBUNAL DE TUSTICA 1876.8
Es] TEIBUNAL DE TUSTICA MITITAR 274

AMINISTERIO FUBLICO 2611
n MINISTERIO BUBLICD 61,1
PODER EXECUTIVO TH1848
o GABIMETE DO GOVERNADOR 57

18 SECRETARIA SEGURANCA PUBLICA 4623
1] SECRETARIA DA FAFENDIA 50278
| ADMINISTRACAD GERAL DO ESTADO 24.046,3
n SEC. DO EMPREGO E RELAGOES DO TRABALHO 1807

38 SEC. ADMDNISTRACAC PENITENCLARIA 13240
g1 SEC. DE ENERGLA, FECURS0S HIDRICOS E SANEANENTO 20160
40 PROCURADCRIA GERAL OO ESTADOD 1037.3
4 SEC. DA TUVERTUDE, ESPORTE ELATER. 849
£ REESERVA DE CONTINGENCIA 5.0

TOTAL F11020




EXECUCAO ORCAMENTARIA — POR PROGRAMA

FUNCAO 06
DESPESAS

PROGRAMA
2809 - AUXILIO - ALIMENTAGAO
1806 - EDUCACAO E SEGURANGA NO TRANSITO
1818 - MODERNIZAGAO DA SEGURANGA PUBLICA
1814 - MODERNIZAGAO E APERFEICOAMENTO DA
POLICIA TECNICO
0101 - OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
1807 - POLICIAMENTO OSTENSIVO
1801 - PREVENSAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE
1811 - PROTECAO DA VIDA, DO MEIO AMBIENTE E DO
PATRIMONIO
1808 - SEGURANGA ESCOLAR
1804 - SINAL VERDE
0100 - SUPORTE ADMINISTRATIVO

TOTAL
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

http:/lwww.fazenda.sp.gov.br/cge2/frptger0.asp, em 20.07.2006

EXECUGAO ORGAMENTARIA DA ADMINISTRAGAO DIRETA E INDIRETA DO ESTADO

DATA DE REFERENCIA: 2006

DIRETA
31.291.968,10
900,00
19.224.758,46

59.650.603,80

801.405.036,83
1.014.553.287,15
505.929.054,68

3.354.365,05

3.153.221,01
24.084.196,45
74.289.920,20
2.536.937.311,73

TOTAL
31.291.968,10
900,00
19.224.758,46

59.650.603,80

801.405.036,83
1.014.553.287,15
505.929.054,68

3.354.365,05

3.153.221,01
24.084.196,45
74.289.920,20
2.536.937.311,73




ORCAMENTO POR ELEMENTO ECONOMICO

Orgcamento do Estado 2006 Governo do Estado de Séao Paulo

QUADRO VI
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR ELEMENTO ECONOMICO

cODIGO DENOMINACAO F ELEMENTO
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 536.347.510
1 436.907.500
4 98.540.010
5 800.000
21 JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 4.012.087.268
1 4.001.370.292
4 10.716.975
723.323.038
22 OUTROS ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 1 721.279.520
757.416
1.286.102
30 MATERIAL DE CONSUMO 2.427.406.136
1.358.158.241
57.410.426
25.096.803
238.132.333
747.087.146
1.521.187
32 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.139.392
10.055.314
36.950
6.120
3.041.008
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 183.637.861
103.036.398
35.184
2.020.826
46.101.331
32.395.432
38.680
35 SERVICOS DE CONSULTORIA 195.110.855
55.085.504
18.217.028
2.757.000
102.644.310
5.817.776
10.589.237
36 OUTROS SERV. DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 280.646.755
130.186.828
197.632.464
5.416.543
41.447.777
5.907.143
56.000
37 SERV. LIMPEZA, VIGILANCIA E OUTROS-P. JURIDICA 489.324.185
Fontes (F): 1- Recursos do Tesouro do Estado; 2 - Recursos Vinculados Estaduais; 3 - Recursos Vinculados - Fundo Especial de Despesas; 4 - Recursos Préprios -

Administragao Indireta; 5 - Recursos Vinculados Federais; 6 - Outras Fontes de Recursos; 7 - Recursos de Operagoes de Creédito.
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marco do modelo orcamentario brasileiro

CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

ANTES CF 88 APOS CF 88
1. Voltado para meios

Efggg:ggorgamento por VOltadO Ea ra
2. Voltado para passado resu ItadOS

Exemplo: orcamento por
estrutura organizacional

3. Voltado para outras Exe m p I O .

informacoes de todo tipo.,

inclusive as irrelevantes O rga me nto

Exemplo: por elemento

econdmico, etc. pO Y metas




MARCO REGULATORIO

ORGAMENTO POR RESULTADO

CONSTITUICAO ESTADO DE SAO PAULO

Artigo 174 ,§ 1° -

A lei que instituir o plano
plurianual estabelecera as
diretrizes, objetivos e metas
da administracao publica
estadual para as despesas de
capital e outras delas
decorrentes e para as
relativas aos programas de
duracao continuada.

§ 22 - A lei de diretrizes

orcamentarias compreendera

as melas e prioridades da

administracao publica
estadual, incluindo as
despesas de capital para o
exercicio financeiro

subseqliente, ...




MARCO REGULATORIO

ORGAMENTO POR RESULTADO

CONSTITUICAO FEDERAL

Art. 165, §§ 1° e 2°:

§ 1° - A lei que instituir o
plano_plurianual
estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da
administragdo publica
federal para as despesas de
capital e outras delas
decorrentes e para as
relativas aos programas de
duragdo continuada.

Art. 165, 88 1° e 2°:

§ 2° - A lei de diretrizes
orcamentdrias compreenderad

as metas e prioridades da
administragdo publica
federal, incluindo as
despesas de capital para o
exercicio financeiro
subsegidente, orientara a
elaboragao da lei
orgamentaria anual, ...




MARCO REGULATORIO
ORCAMENTO POR RESULTADO

LEI ORGANICA MUNICIPIO DE SAO PAULO
Art. 137, § § 1° e 2°:

§ 2° - A lei de diretrizes

: C el orcamentarias
31°-Alel que Instituir o | compreendera as metas
plano plurianual e prioridades da

estabelecera, de forma
regionalizada, as
diretrizes, objetivos e
metas da administracao
publica municipal ...

administracao publica
municipal, incluindo as
despesas de capital para
o exercicio financeiro
subsequente, ...




MARCO REGULATORIO
ORCAMENTO POR RESULTADO

LElI ORGANICA MUNICIPIO DE SAO PAULO

Art. 146 § 32 - O sistema de informacoes
estabelecera_indicadores economicos,
financeiros, sociais, urbanisticos e
ambientais, entre outros, mantendo-o0s
atualizados e divulgando-os periodicamente,
de forma a permitir a avaliacao, pela
populacao, dos resultados da acao da
administracao.




ORGAMENTO POR RESULTADO
LElI ORGANICA MUNICIPIO DE SAO PAULO

Art. 143 - § 12 - Art. 143 § 3° -
Considera-se processo de | | E assequrada a
planejamento a definicao || participacao direta dos

de objetivos cidadaos, em todas as
determinados em funcao ||fases do planejamento

da realidade local e da municipal, na forma da lei,
manifestacao da atraves das suas instancias

populacao, a preparacao ||de representacao,

dos meios para atingi-los, | |entidades e instrumentos
o controle de sua de participacao popular.
aplicacao e a avaliacao
dos resultados obtidos.




MARCO REGULATORIO

ORGAMENTO POR RESULTADO

CONSTITUICAO ESTADO DE SAO PAULO

ARTIGO 155, Paragrafo
unico -

O Estado, no que couber,
compatibilizara os planos
e programas estaduais,
regionais e setoriais de
desenvolvimento, com o
plano diretor dos
Municipios e as
prioridades da populacao
local.

ARTIGO 157 -

O Estado e os Municipios

destinarao recursos

financeiros especificos,

nos respectivos planos
plurianuais e orcamentos,
para o desenvolvimento de
funcoes publicas de
interesse comum,
observado o disposto no
art. 174 desta Constituicao.




REGIAO:
IDH:

Analise comparativa do IDH:

Outras analises:
NOSSA VISAO DE FUTURO COMPARTILHADA:

Municipio de:

cidadania: uma relacao de equilibrio entre direitos e obrigacoes

ANEXOC
LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES SOCIAIS DE BENS E SERVICOS PUBLICOS
NIiVEL DE GOVERNO
N2 ORDEM NECESSIDADE OU PROBLEMA RESPONSAVEL PELO ~
PRIORIDADE| ~ TEMA ATENDIMENTO OBSERVACOES
QTDADE DISCRIMINACAO MUNICIPAL [ESTADUAL | FEDERAL
19 saude 23 |casos/més de tuberculose
2° educacéao 120 |criancas de 0 a 7 anos fora da escola
3¢ saneamento 87 |domicilios sem esgotamento sanitario
42 urbanismo 18 |moradias em area de risco de desabamento
5¢ etc.
62
7°
89
Qe
1 - As necessidades e problemas, por ordem de prioridade, devem ser definidas em levantamento local - nos bairros, com os
cidadaos. Suas informacoes podem ser compartilhadas com todos os niveis de governo.
2 - O levantamento pode ser feito pelo executivo, pelo parlamentar, por entidades representativas e até pelos proprios
NOTAS: |moradores.

3 - As informacoes podem ser utilizadas para articulacao parlamentar junto aos orcamentos estadual e federal, integrando
as politicas e ac6es necessarias ao atendimento das necessidades da comunidade que cada um representa.

4 - Quando o levantamento junto aos cidadaos for impossivel, devem ser usados os indicadores disponiveis.




O ANEXO “C” VIABILIZA A
PARTICIPACAO SOCIAL,

DIREITO DE TODOS




Municipio de

Cidadania; uma relacdo de equilibrio entre direitos e obrigagdes
ANEX0 G - MAPA DAS PRIORIDADES SOCIAIS

MUNICIPIO/ESTADO/PAIS:
Dt
REGIAQ IDH LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES E PROBLEMAS
+ - | ESPECIFICA LONGE EDUCA
N° ORD cio GERAL VDADE RENDA cio 1 2 |3 | 4|5 N O 2 P O O O O 4 A < O I I
1 A menor n°
2 B
) C B
4 1]
5 £
b F
[ G
8 H
9 |
1 |
| K
1 L
13 Ml
1 N
15 0
16 P
17 0
18 R
19 5
i T
i |
/] V
Ji] X
i Y
Ji] I maior n’
085 1 - Preencher o nome das regides por ordem crescente do IDH geral,
2-Nas colunas com variagéo de cor, preencher com as necessidades e problemas levantados, na ordem de prioridade definida pela prodpria comunidade [ bairro

Autoria: Ester his Scheffer




REGIAOD:

IDH:

Analise comparativa do IDH:
Qutras analises:
NOSSA VISAO DE FUTURO COMPARTILHADA:

Municipio de:
CIDADANIA: UMA RELAGAO DE EQUILIBRIO ENTRE DIREITOS E OBRIGAGCOES!

ANEXO A
Servigos e bens publicos de responsabilidade de:
PRINCIPIOS 2 - EFETIVI- “
& EFETIVIDADE EFICACIA EFICIENCIA RESPONSABILIZACAO
DE GESTAO DADE g
META = RESULTADO |
i N° ORDEM CORRECOES - CUSTO TOTAL CUSTO CUSTO AREA / SETOR TERMO DE
A Pg?;%” PRIORI- NE?,ERSOS‘;[EEHJEQOU PR;ggf;gm g:;;ocy;;; g;.?h'g‘ggu% METAS OU PREVISTO TOTAL UNITARIO Sﬁ?;ﬁéﬁo RESPONSA. GERNESTTE DA COMPROMISSO| OBSER-
DADE 2009 PLANOS VALOR E FONTE REALIZADO | REALIZADO CIDADAD BILIDADE DE GESTAQ | VACOES
INSTRUMENTO DA BALANCO BALANCO BALANCO | BALANCO BALANCO
GESTAO puBLIca [T A/ LDO PPA/LDO PPA LDO ANUAL ANUAL LOA LOA ANUAL ANUAL ANUAL LOA LOA LOA
350 criangas
350 vagas . . Contrato n® )
1 sem vagas em em 160 vagas 150.vagas r.net.a 50.000 SR 75.000 500 75% Secretatla AnFomo 0312006- Vide
creches em creches| criadas atingida Educagéo Silva Anexo |
- creches PMXX
publicas
150 100
zero domicilios | domicilios
- o incluidos | incluidos |, .. Convénio Secretaria Contrato n® )
2 1580 domicilios |domicilios em em Vide Anexo 540,000 gov. 350,000 3600 20% de Agdio Carllos. de 0712006 Vide
- sem renda sem Il : Dliveira Anexo lll
INFORMAGOES renda programas | programas federal Social PMXX
SOBRE METAS de renda de renda
E minima minimo
RESULTADQS | 3
TANGIVEIS E
MENSURAVEIS
21.000
ORDENS DE
PRISAQ
EXPEDIDAS, SEC Marcos Contrato n° Vide
N SEM 1.000 |500 VAGAS | 350 VAGAS PG. X 500000 |PROPRIA| 350.000 1.000 30% OBRﬁ(S Souza 01512006 Anexo V
CUMPRIMENTO PMXX
PORFALTADE
VAGAS EM
PRESIDIO

NOTAS:

1 - Este anexo pode ser utilizado tanto para demonstrar metas regionalizadas como para as de carater geral, como nos exemplos acima.

2 - Uma das finalidades do nimero de ordem das prioridades é servir de critério para cortes/icontingenciamento de recursos, que poderao ser seletivos,
e nao lineares, como acontece hoje na maioria das vezes.




O ANEXO “A”
VIABILIZA O CONTROLE
SOCIAL, VOCACAO DA
SOCIEDADE CIVIL
ORGANIZADA




Municipio de:
Cidadania; uma relagéo de equibrio entre direitos ¢ obrigacdes

ANEXO'F - DENONSTRATIVO DOS INDICADORES ECONOHICO-SOCIAIS

MUNICIPIOIESTADOIPAIS:
IDH:
REGIAO IDH OUTROS INDICADORES
EDUCAGAO SAUDE SEGURANCA SANEAMENTO RENDA NNNNNNNNN
v opp| ESPECE edycalongevi- N
oo | 018 g e i AR A A A A A AN AN A A A A A A A AL AL
gscolar NEC
1 A |menorn®
2 8 |
3¢
i1
I
6| F
1] 6
8| H
9 | |
0]
Ml K \/
] L
13 tajorn'
1+ Preencher o nome das regides por ordem crescente do IDH geral.
08S.: 22 partir desse demonstrativo, gerar diversos outros organizando os indicadores por ordem crescente, identificando a reqiao mais
critica em cada um dos angulos da realidade, & as demais, Sucessivamente.




ANEXOS TRANSPARENCIA FISCAL

caracteristica: por regiao

B - obrigacoes

D - acompanhamento quadrimestral receita

E- acompanhamento quadrimestral dos remanelamentos orcamenfarios



O que temos hoje

(=)
TUDO!

orgamento[p_or] resulfados



"Dé-me um ponto de alavancagem
e eu moverei o mundo”

Archimedes




A DEMOCRACIA NO SECULO X1

Nos dias de hoje, a sociedade, através das

organizagoes sociais, tfem meios para liderar a

reinvengdo da participagdo e do controle social.
DE: EXPECTADOR SOCIAL

PARA: A[u)TOR SOCIAL

Ester Inés Scheffer,

especialista em gestdo e or¢amento publico por resultado.




