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Apresentacao

A elaboracdo do presente documento busca atender as exigéncias da Emenda Enfim, esse modelo de gestdo por resultados busca exceléncia e transparéncia em suas
n® 30 a Lei Organica do Municipio, que institui o Programa de Metas da acdes, tendo como objetivo maior usar o0s recursos baseados nos conceitos de eficacia,
Cidade de Séo Paulo, denominado Agenda 2012, como também apresentar de forma eficiéncia e efetividade para melhorar a qualidade de vida dos paulistanos.

transparente a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, uma das premissas da

atual administracao.
Sao Paulo, setembro de 2010

Como o Programa néo € estanque, houve necessidade de serem revisadas algumas
metas, em conformidade com as disposi¢6es da Emenda aprovada, adequando seu

andamento para permitir o uso eficiente da aplicagdo de recursos.

Para isso, apresentamos os avancos ocorridos durante o 1° semestre de 2010, Rubens Chammas
salientando algumas metas dentro dos eixos tematicos e depoimentos da Secretario Municipal de Planejamento da Cidade de Sdo Paulo
sociedade civil que utiliza a Agenda 2012 como instrumento de monitoramento

e acompanhamento das transformacdes da vida paulistana.

Com intuito de potencializar os instrumentos de planejamento, iniciamos uma nova
etapa, a integracdo da Agenda 2012 e do Plano Plurianual — PPA 2010-2013, para

ambos se constituirem em mais uma poderosa ferramenta de gestéo.

Para isso, buscamos viabilizar duas ferramentas importantes: a continuidade da
capacitacdo dos gestores dos 6rgdos da Administracdo Municipal e implementar
melhorias no sistema informatizado, qualificando e contribuindo para a exatidao

das informacdes prestadas.

N&o menos importante, dentre as acdes da Administragdo Municipal, foi a elei¢do do
Conselho Consultivo da Agenda 2012, 6rgéo criado pelo Decreto n© 50.996 de 16 de
novembro de 2009 para auxiliar a Prefeitura de S&o Paulo na execucdo das politicas

publicas e sugerir melhorias na implantacao do Programa de Metas.

O conselho é composto por 17 membros, sendo: cinco eleitos representando cada uma
das regides da cidade (Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro); trés indicados por entidades e
organizac@es civis; um representante da Camara Municipal; cinco integrantes indicados
pelo Prefeito; secretarios de Governo, Planejamento e de Participacdo e Parceria. Tera

mandato de dois anos e a posse acontece em outubro de 2010.



Um método acessivel de
acompanhamento

Monitoramento da execucao das metas:
os Indicadores de Eficacia

Retomando conceitos e metodologia de construcdo dos indicadores de
eficacia da Agenda 2012.

sistema de monitoramento aplicado ao Programa de Metas da Cidade de

Sé&o Paulo, responsavel pelo acompanhamento da execucao das 223 metas
que compbem a Agenda 2012, conforme destacado no ultimo relatério referente
ao exercicio de 2009, foi construido para possibilitar, tanto ao cidaddo como ao
gestor publico, o acompanhamento da evolugdo das a¢des. Trata-se, portanto, de um
instrumento que amplia a participacdo do cidaddo como sujeito de politicas publicas.

Com esse objetivo, foi desenvolvida uma metodologia baseada em indicadores de
eficécia, bastante utilizada para monitorar o desempenho de a¢des no ambito da
gestdo publica. Esses indicadores demonstram de forma direta e transparente a medida
daquilo que foi previsto inicialmente para cada acéo realizada, independentemente
dos recursos financeiros empregados. Esse sistema permite uma visdo sintética e global
do andamento da Agenda 2012. Os indicadores de eficacia sdo simples, diretos,

de facil comunicacgéo e permitem que todos avaliem a situacdo do Programa.

O Programa de Metas da Cidade de S&o Paulo faz parte do rol de instrumentos de
planejamento do municipio, que inclui ainda a Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), a Lei Orcamentéria Anual (LOA) e o Plano Plurianual (PPA). Nesse sentido,
pode-se registrar que a Agenda 2012 é apenas parte do processo de planejamento, e
que suas metas sdo um subconjunto das agdes e programas existentes no PPA, descritas
e trabalhadas de maneira que sejam de facil entendimento por parte da populacéo

em geral, ndo pretendendo, nesta primeira etapa, apontar empenhos orgamentarios.

Conforme ja explicitado nos relatorios divulgados ao longo de 2009, as metas que
compdem a Agenda 2012 s&o monitoradas por meio de fases e/ou produtos, em funcéo
da regionalizacdo definida. Por exemplo, para monitorar a constru¢do de um terminal
urbano, acompanham-se as fases desse processo, desde a decisdo de construir até

0 momento em que este entra em funcionamento.

Os indicadores de eficacia da Agenda 2012 sdo baseados em duas medidas que
resumem a metodologia implementada no monitoramento e que tém como recorte
temporal os quatro anos do Programa:

1. Fases concluidas em relagédo ao total de fases previstas da meta em sua totalidade,
ou seja, para todos os territérios;

2. Produtos entregues em relagéo ao total previsto na meta.

Um outro ponto que merece destaque nesta etapa do Programa € o fato de algumas
metas apresentarem um nudmero total de fases ou produtos diferentes daqueles
apresentados no ultimo relatorio. Por ser um instrumento de planejamento inovador,
a Agenda 2012 tem um dinamismo impar e necessaria flexibilidade, permitindo

que a administracdo municipal ajuste o Programa com as modernas estratégias

de planejamento municipal empregadas na atual gestéo.

Vale lembrar que os relatorios de andamento de cada uma das metas, disponiveis na
internet e atualizados periodicamente, sdo um complemento concreto ao indicador
na analise da situacdo das metas. Ou seja, o indicador de eficacia aqui proposto

é mais uma informac&o sobre as metas da Agenda 2012.

Por fim, mantido o objetivo de facilitar a visualizacédo, realizou-se o ajuste da
classificacdo desse desempenho, tendo em vista referir-se o presente relatorio a um
periodo de execucdo de 18 meses (janeiro/2009 a junho/2010). Assim, as metas

(ou objetivos e eixos) com indicador de eficacia acima de 37,5% aparecem realcadas
em verde e seu estado foi considerado ADEQUADO. Aquelas que estéo entre
22,5% e 37,49% encontram-se em amarelo e receberam a qualificacio ATENCAO.
As metas com valores abaixo de 22,5% estéo destacadas em vermelho e tiveram a
classificacdo de CUIDADO.

O corte de 37,5% para indicar um desempenho adequado se refere simplesmente ao
fato de que se esta trabalhando com 3/8 da gestdo, isto €, avaliando o trabalho de um
ano e meio.



Resultados da Agenda 2012: Termometro

Avancos importantes no terceiro semestre

as 223 metas programadas na Agenda 2012, 12 ja foram concluidas (5,4%), Dezembro 2009 Junho 2010

0 = v Ari 5 Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
peculiaridades importantes no seu processo, e 14 (6,3%) metas ndo foram iniciadas
ou ndo concluiram a primeira fase.

Cidade de Direitos

Acesso a saude e qualidade no atendimento

A partir da metodologia de indicadores de eficacia adotada é possivel afirmar, 1 | 1novo hospital 3 18 17% 3 18 17%
conforme o termdmetro constante das tabelas a seguir, que 39% da Agenda 2012 2| Lnovo hospital 3 16 19% 3 16 19%
L, ) , ) B . 3 1 novo hospital 3 16 19% 3 16 19%
ja foi concluida nos primeiros 18 meses de gestdo, compreendendo as fases 4 10 novas unidades AMA-Especialidades 60 60 AT 60 60 i
de cada uma das metas e 0s produtos a serem entregues. 5 | 50 unidades de atendimento
odontolégico MAASorriso 104 300 35% 104 300 35%
Por eixos, verifica-se que as metas constantes da Cidade de Direitos, Cidade 6 | Garantir 7 ou mais consultas para as
- . P PT I . gestantes cadastradas no programa
Sustentavel e da Cidade Criativa apresentam indices de eficacia respectivamente Vie Pt 24 80 e 24 80 e
de 39%, 39% e 43%, acima, portanto, do percentual de corte de 37,5% considerado 7 | 160 novas equipes do Programa
, Saulde da Famili 106 160 66% 128 160 80%
adequado para o periodo de 18 meses da Agenda 2012, enquanto as metas L — ? ?
. . . i L 8 39 novos Ndcleos de Apoio a
da Cidade de Oportunidades atingem 36% e da Cidade Eficiente 30%. Salde da Familia 258 273 95% 258 273 95%
., “ R " 9 Ampliar o Remédio em Casa para
A seguir é apresentada a tabela “Termémetro”?, que detalha os resultados alcancados atender pacientes com colesterol e
triglicérides elevados (dislipidemia),
pelo Programa. mas controlados por medicamentos 5 5 100% 5 5 100%
10 Remédio em Casa para 30% dos
portadores de dislipidemia controlada 5 8 63% 6 8 75%
11 20 novas unidades do Centro de
Atendimento Psicossocial (CAPS) 78 140 56% 86 140 61%
'Subtotal 60% 63%

Acesso a educacao e qualidade no ensino

12 100% das criancas cadastradas para
vagas em creches atendidas 12.318 57.664 21% 12.318 57.664 21%

13 100% das criangas cadastradas para
vagas em pré-escola atendidas 0 14.636 0% 0 14.636 0%
14+ Jornada de 6 horas na Educacéo Infantil 915 925 99% 200 507 39%
15 Jornada de 7 horas no Ensino Fundamental 0 230 0% 46 230 20%
16 9 anos no Ensino Fundamental 546 546 100% 546 546 100%
Subtotal 44% 36%

Acesso a moradia
17 120.000 novas familias no Programa

de Urbanizacéo de Favelas 176 390 45% 216 390 55%
18 234.000 novas familias no Programa
. . . . de Regularizac@o Fundiaria 552 2.372 23% 955 2571 37%
1 Devido ao aprimoramento no método de contagem de fases (e/ou produtos) concluidas e total, que passou de 9 ¢ — 0 0
um processo manual para um processo automatizado - sem prejuizo a metodologia empregada no monitoramento 19 12.000 novas familias no Programa de
Recuperagéo de Cortigos 2.060 6.234 33% 2.060 6.234 33%

das metas que compdem a Agenda 2012 - algumas falhas puderam ser identificadas e corrigidas, permitindo
que as informacdes sobre o percentual de execugio de cada uma das metas sejam apresentadas de forma mais 20 | 4.300 novas familias em prédios

precisa neste relatdrio. Esta automatizacao faz parte do constante processo de modernizagdo dos instrumentos de recuperados na area Centra." eem
planejamento implementados pela atual gestdo e da flexibilidade e dinamismo previstos ao Programa de Metas programas de aluguel subsidiado - 16 6% 3 10 30%
da Cidade de So Paulo. Subtotal 27% 39%
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Termometro

Cidade de Direitos - Continuacao

Dezembro 2009 Junho 2010

Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficicia

Fortalecimento da rede de protecéo social

21 20 novos Centros de Referéncia da
Assisténcia oci8 86 223 39% 90 223 40%
22 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social 2 29 7% 2 29 7%
23 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social 3 28 11% 3 28 11%
24 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social 7 28 25% 7 28 25%
25 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social 4 32 13% 4 32 13%
26 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social 5 33 15% 5 33 15%
27* Mais 15% de vagas na rede
socioassistencial da Protegao Basica
para criangas e adolescentes 119 232 51% em definicdo em definicdo 51%
28 3 Centros de Atengédo Social a
Populagdo dosa 0 21 0% 0 21 0%
29 3 Centros de Atengédo Social a
Populagédo dosa 0 14 0% 7 14 50%
30 3 Centros de Atengédo Social a
Populagdo dosa 0 21 0% 0 21 0%
31 3 Centros de Atengédo Social a
Populagdo dosa 7 21 33% 7 21 33%
32 3 Centros de Atengédo Social a
Populagdo dosa 7 28 25% 7 28 25%
33 14 Centros de Servigo de higiene
pessoal da populagédo de rua 13 70 19% 21 70 30%
'Subtotal 18% 23%
Ampliacao das politicas de inclusdo para cidadaos com deficiéncia e mobilidade reduzida
34 4.000 novos 6nibus adaptados para
transporte de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida 765 4.000 19% 1.245 4.000 31%
35 170 novos veiculos adaptados para
transporte de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida no Transporte
Escolar Grat 0 3 0% 0 3 0%
36 600 quilometros de calgadas reformadas
para permitir acessibilidade 10 600 2% 55 600 9%
37 Central de Libras, integrada ao 156, para
atendimento a surdos e surdos-cegos 4 9 44% 4 9 44%
38* 100% das novas escolas com acessibilidade 61 61 100% 62 78 79%
39 20% de ampliagéo da frota do servigo
ATENDE 15 64 23% 15 64 23%
'Subtotal 31% 31%
Defesa dos Direitos Humanos
40 Captacédo de R$ 300 milhdes para o
Fundo Municipal dos Direitos da Crianga
e Adolescentes (Fumcad) 40.000.000 300.000.000 13% 40.000.000 300.000.000 13%
41 400 novos convénios com o Fumcad 169 400 42% 238 400 60%
42 31 Conselhos de Direitos Humanos 0 187 0% 0 187 0%
43 4 campanhas educativas sobre direitos
do cidadédo em definicédo em definicéo 0% em definicdo em definicdo 0%
'Subtotal 14% 18%
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Dezembro 2009 Junho 2010

Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficacia

Ampliacdo da protecéo ao cidaddo

44 Implantar central de videomonitoramento 3 6 50% 3 6 50%
45 8.400 novas cameras de monitoramento 3 6 50% 3 6 50%
46 2.000 novos guardas civis metropolitanos 4 15 27% 4 15 27%
47 35 bases comunitarias moveis 227 227 100% 227 227 100%

48 100% das viaturas da Guarda Civil
Metropolitana com GPS 1 6 17% 3 6 50%

49* Implantar o Observatorio de Violéncia

e @afidade 6 7 86% 5 7 71%
50 40.000 novos pontos de iluminagédo 1.445 40.000 4% 2.048 40.000 5%
Subtotal 48% 50%

Total Cidade de Direitos I —— 39%

Notas

* Meta 14 - A queda no percentual de execugao justifica-se pelo fato de, ao longo dos Gltimos 6 meses, ter havido uma alteragdo no modelo de
monitoramento da meta, que deixou de ser acompanhada por fases e passou a ter seu acompanhamento por produto, com foco no total de EMEIs
que receberdo a implantacdo da jornada de 6 horas até o final de 2012.

* Meta 27 - A tipologia de relatério utilizada para 0 acompanhamento da meta esta sendo revista, no entanto, ndo ha prejuizos ao indice de
eficacia, que se mantém em 51%.

* Meta 38 - A queda do percentual de execucdo justifica-se pelo fato de que a previsdo de construcdo de novas escolas é maior que as 61
unidades constantes da tabela com indicadores de eficacia do Relatério Anual 2009. Na reavaliacdo efetuada em 2010 foi programada, até o
momento, a construgdo de 17 novas unidades, totalizando 78 unidades, das quais 6 foram concluidas, o que implicou na reducdo do indicador
para 79%.

* Meta 49 - De acordo com informag@es apresentadas pela Secretaria Municipal de Seguranga Urbana, a reducdo no percentual de execucao da
meta é explicada pelo fato de o projeto ter exigido uma recomposi¢do em suas fases, objeto de prorrogacéo do contrato em andamento, visando a
conclusdo de todas as agdes programadas.
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Termometro
Dezembro 2009 Junho 2010 Dezembro 2009 Junho 2010
Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicad Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicad Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficacia da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficcia
Cidade Sustentavel Gestdo adequada dos residuos sélidos
EEAE el VETGR 77 61 novos Ecopontos 81 671 12% 172 671 26%
51 50 novos parques urbanos, naturais 8 iecf:gg; ;:nfzpeaﬁ:ﬁgao para cooperados 0 28 0% 0 28 0%
e afiee 129 330 39% 137 330 42% ° °
. . . "y 0 B
52 800.000 4rvores plantadas 220.755 800.000 28% 250.767 800.000 31% 79 | 9 centrais de triagem de material reciclavel 9 126 g 20 126 L
o 80 1.000 Postos de Coleta Voluntaria de
53 2 novos viveiros de plantas 0 10 0% 1 10 10% . .
o P ° ° Material ~eciflavel 0 1.000 0% 0 1.000 0%
22% 28%
Subtota > > 82 Financiar 18 projetos com recursos
. S provenientes da venda de crédito
Preservacéo QOS recursos hidricos de  cam 82 126 65% 84 126 67%
54 Urbalmlzagao de favelgs_ e Ioteamento§_ \Subtotal 17% 2204
em éareas de mananciais (75.000 familias) 465 648 72% 465 567 82%
55 ‘(‘)5 areas dg ";tefezse f;‘;“bie”]f?' ”‘i‘_ . Reducéo das emissdes de poluentes na atmosfera
peragdo Hetesa das Aguas fiscallzadas 81 | 100% da frota com inspecio veicular 1.439.346 6.680.000 22% 1.830.911 6.680.000 27%
e onitoradas 315 315 100% 315 315 100% — o - nSpeg Vd' u 4 R ° S R °
. . . 83 eduzir em 6 as emissdes de gases
% | Morkorament, por megen s e g et et o s | o : s | am
Guarapiranga, Billings e Cantareira 1 4 25% 1 4 250 85 70% da frota de trolebus renovada 11 168 7% 12 168 7%
57 27 intervencdes de recuperacdo ambiental 86 25% da frota de 6nibus renovada 765 3.905 20% 1.230 3.905 31%
e urbanistica em Guarapiranga e Billings 85 243 35% 87 243 36% \Subtotal 12% 32%
58 160 novos guardas ambientais no efetivo
da Guarda Civil Metropolitana 4 5 80% 4 5 80% Melhoria da mobilidade urbana
59 Implementar as a¢Ges da Operagéo 84 10 terminais de 6nibus requalificados 9 50 18% 10 50 20%
Borda da Cantareira 20 30 67% 20 30 67% 87 | R$ 1 hilhdo de investimento no Metrd 0 1.000.000.000 0% 245.000.000 | 1.000.000.000 25%
60 Criar a Delegacia Ambiental da Zona Norte 0 5 0% 0 5 0% 38 R$ 300 milhdes de investimento no
61 3 parques urbanos na érea da varzea Rodoanel 0 300.000.000 0% 0 300.000.000 0%
do ietél 2 9 22% 2 9 22% 89 | Concluir Corredor Expresso Tiradentes 9 36 25% 10 39 26%
62 Implantar Estrada-Parque da Penha até 90 Implantar 66 km de corredores de 6nibus 18 102 18% 22 115 19%
i i 0, 0,
91 equalificar m de corredores de 6nibus b o
o Itaim Paulista 4 12 33% 4 12 33% R lificar 38 km d d de onib 15 a4 34% 17 a4 39%
63 Mais 58 cérregos no Programa " T o 0
Corrego impb 232 696 330 376 406 93% 92 13 novos terr-mn‘eus urba‘n'o-s 59 181 33% 54 181 30%
|Subt0tal = =T 93 2 novos terminais rodoviarios 2 22 9% 6 22 27%
0 0
94* Substituir 46% dos abrigos nos pontos
Melhoria da drenagem urbana de @mib 2.955 1.800 164% 4.109 10.000 41%
. 95 Implantar Anel Viario/ Via Parque
64 Concluir as obras de drenagem no Guarapiranga 5 12 17% 5 12 17%
cérrego Pirajussara 8 12 67% 8 12 67%
. 96 Concluir o prolongamento da Radial Leste 4 12 33% 4 12 33%
65 Concluir as obras de drenagem do - e
corrego  ricahduva 8 12 67% 8 12 67% 97 Concluir a duplicacéo da Estrada do
R 0, 0,
66 Concluir o Piscindo dos Machados 3 12 25% 3 12 25% M'Boi _irin 6 12 200 6 12 200
67 Concluir obras para controle de vazio 98 Concluir o Complexo Viario Padre Adelino 23 36 64% 23 36 64%
do corrego do Cordeiro 4 12 33% 4 12 33% 99 Prolongar a Avenida Roberto Marinho 4 12 33% 4 12 33%
68 | Concluir as obras na bacia da Aclimagéo 6 12 50% 7 12 58% 100 Recuperar 30 pontes e viadutos 96 416 23% 96 416 23%
69 Concluir obras na bacia do cérrego Verde 9 24 38% 10 24 42% 101 Ampliar o rodizio de caminhdes apds
3 0, 0,
70 Concluir obras na bacia do Anhangabau 4 12 33% 4 12 33% conclusdo do trecho Sul do Rodoanel & S Sk 6 18 Be
71 Concluir obras nas bacias dos corregos 102 Realizar intervencoes em 15 pontos
Paraguai e das Eguas ’ 2 12 17% 2 12 17% de @stignamento 22 105 et 24 105 22
S " P 103 1 milhdo de m? de sinalizagéo horizontal
0, 0,
2 |16 p'scl'("O‘Zs Clom mzn'torame”m Ie'e"on'co 35 64 S5% 50 80 63% nas vias publicas 215.377 1.000.000 22% 425.947 1.000.000 43%
73 7.600 km de leitos de cérregos limpos AT
104 160.000 novas placas de sinalizagao
0, 0,
manualmente 2.578 7.600 34% 3.879 7.600 S1% vertical 29.408 160.000 18% 48.247 160.000 30%
74 920 km de leitos de corregos limpos . P L
3 105 288 novos dispositivos de sinalizagao
0, 0,
mecanicamente 194 920 21% 274 920 30% cletronica 351 534 66% 419 505 80%
75 4 milhdes de operagdes de limpeza em - S
- 106 289 cameras de circuito fechado de
0, 0,
bocas de lobo e pocos de visita 1.242.565 4.000.000 31% 1.804.944 4.000.000 45% TV em cruzamentos 190 289 66% 313 289 108%
76 10 tuneis e 10 passagens subterraneas S . . B 5
com monitoramento modernizado 20 120 17% 40 140 29% 107 100 km de ciclovias e ciclofaixas 21 48 44% 22 48 46%
Subtotal 37% 43%
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Termometro

Dezembro 2009 Junho 2010

Cidade Sustentavel - Continuacao

Dezembro 2009 Junho 2010 Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues produtos | de eficacia
Eixo’ ObjEtivo o TOtaI de fases TOtaI de fases
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficacia Cidade Criativa
Melhoria da mobilidade urbana - CONTINUACAO Fortalecimento do Centro como polo cultural
108 150 novas faixas de travessia de pedestre 0 150 0% 186 150 124% 123 Implantar a Praca das Artes 7 13 54% 7 13 54%
109 200 km de pavimentacéo de vias publicas 0 200 0% 0 200 0% 124 Recuperar o Teatro Municipal 6 8 75% 6 8 75%
[ 110 8 novas faixas para circulagdo de motos 125 Modernizar a Biblioteca Méario de Andrade 6 8 75% 6 8 75%
nas vias (operacionais e exclusivas) 5 56 9% 5 56 9% 126 Realizar intervencdes no Parque D. Pedro |l 3 13 23% 3 13 23%
122 4 campanhas educativas sobre 127 Restaurar o Solar da Marquesa 6 7 86% 6 7 86%
sustentabilidade  anab 0 12 0% 5 12 42%
128 Restaurar a Casa n® 1 6 7 86% 6 7 86%
'Subtotal 31% 38% 5
129 Restaurar a Chécara Lane 6 7 86% 6 7 86%
AcBes de economia sustentavel 130 Restaurar o Edificio Ramos de Azevedo 10 14 71% 10 14 71%
111 | 100% das escolas com Programa Pura 0 0 0% 1.205 1.362 88% 131 | Restaurar o Edificio Sampaio Moreira 3 8 38% 3 8 38%
112 260.000 lampadas de mercario 132 Reurbanizar a Praca Roosevelt 3 11 27% 4 11 36%
substituidas por lampadas de sédio 0 260.000 0% 0 260.000 0% |Subtota| 62% 63%
113 Reduzir 8% do consumo de energia no
sistema de iluminagao publica 0 260.000 0% 0 260.000 0% Incentivo a producéo cultural e a interagdo criativa
114 Trocar lampadas por LEDs em 6.500 133 1 novo Centro Cultural 5 6 83% 5 6 83%
semaforos 0 6.500 0% 0 6.500 0% 134 1 novo Centro Cultural 5 6 83% 5 6 83%
115 10 taneis com medidas de eficiéncia 135 1 novo Centro Cultural 0 6 0% 0 6 0%
Ati 0, 0,
energetica 3 10 30% 3 10 30% 136 1 novo teatro 2 7 29% 2 7 29%
- 0, 0,
116 29 hortas-escola 33 145 23% 33 145 23% 137 1 NOVo teatro 0 7 0% 2 7 20%
o : o
117 | 100% das secretarias municipais com 138 | 4 bibliotecas tematicas 6 20 30% 6 20 30%
instrumentos de Compras Publicas — —
Sustentéaveis em definigao em definicéo 0% em definicéo em definicéo 0% 139 12 6nibus-biblioteca 0 5 0% 1 5 20%
Subtotal 8% 20% 140 400 novos telecentros 0 400 0% 50 400 13%
141 Implantar o Pavilhdo das Culturas Brasileiras 4 18 22% 5 17 29%
Incentivo a cultura de paz 142 Construir a Praga do Circo 1 6 17% 1 6 17%
118 Cngr 31 Cpnselhos Regionais de 143 Implantar a Galeria de Arte da Cidade 1 18 6% 1 18 6%
Meio Ambiente e Cultura de Paz 98 124 79% 116 124 94% :
- - 144 Reformar Equipamento Cultural 5 8 63% 6 8 75%
119 Implantar 4 servicos de mediacédo Ref Eaui itural G G
de oSt 4 32 13% 4 32 13% 145 eformar Equipamento Cultural 8 8 00% 8 8 00%
120 Formar 1.000 mediadores de conflitos 12 36 33% 20 36 56% 146 Reformar Equipamento Cultural 8 8 2 8 8 20
121 4 postos de recolhimento de armas 0 20 0% 31 31 100% 147 Reformar Equipamento Cultural 2 8 25% 2 8 25%
i 0, 0,
‘Subtotal 31% 65% 148 Reformar Equipamento Cultural 3 8 38% 3 8 38%
149 Reformar Equipamento Cultural 6 9 67% 6 9 67%
Total Cidade Sustentavel —_——————> 39% 150 16 novos pontos do Programa
Pontos de Leitura 23 112 21% 25 112 22%
151 16 CEUs com Programa de Iniciagdo
Artistica 35 48 73% a7 64 73%
152 8 novos parques com Bosque da Leitura 11 41 27% 11 41 27%
'Subtotal 36% 40%
Consolidacdo da cidade como marco nacional em esporte e lazer
153 200 clubes-escola 92 333 28% 95 333 29%
154 1 Centro Olimpico Regional 3 11 27% 3 11 27%
155 1 Centro Olimpico Regional 3 11 27% 3 11 27%
156 1 Centro Olimpico Regional 3 11 27% 3 11 27%
157 1 Centro Olimpico Regional 3 11 27% 3 11 27%
158 Construir 1 Vila Olimpica 3 13 23% 3 13 23%
159 Reformar pista de atletismo, arquibancada,
NOtaS campo de futebol e area de pugilismo
do Centro Olimpico 6 18 33% 10 18 56%
* Meta 92 - Conforme explicitado na nota inicial. 160 | 274 equipamentos esportivos reformados 0 274 0% 27 274 10%
* Meta 94 - A quantidade total de 1.800 abrigos apresentada em dezembro de 2009 refere-se apenas aquele ano. Para 0s quatro anos que 161 Reformar 31 piscinas dos equipamentos
compdem o Programa de Metas, 46% dos abrigos de pontos de 6nibus do municipio somam um total de 10.000. esportivos 62 217 29% 62 217 29%
16 17



Termometro

Cidade Criativa - Continuacao Dezembro 2009 Junho 2010

Dezembro 2009 Junho 2010 Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicad Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficcia

Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficacia

Consolidag&o da cidade como marco nacional em esporte e lazer - CONTINUACAO Estimulo ao emprego e a qualificacéo dos trabalhadores
162 10 parques publicos com programas 175 8.200 estudantes no ensino técnico 0 8.200 0% 0 8.200 0%
de atividade fisica 10 70 14% 10 70 14% 176 | 50.000 trabalhadores qualificados em
163 20 CEUs com programas de atividade fisica 0 80 0% 0 80 0% Ensino a Distancia 0 50.000 0% 0 50.000 0%
‘ Subtotal 21% 24% 177 1.200 trabalhadores informais capacitados 0 12 0% 0 12 0%
178 54.000 pessoas qualificadas com cursos
Reafirmagdo da cidade como referéncia mundial em eventos presenciais 4.133 54.000 8% 12.671 54.000 23%
164 Construir 15 barrac6es de escolas 179 5.200 bolsas do Programa Bolsa Trabalho 5 12 42% 5 12 42%
de  lsam 6 17 35% 6 17 35% 180 1 Centro de Apoio ao Trabalho 3 14 21% 3 14 21%
165 | Modernizar o Complexo Anhembi 181 | 1 Centro de Apoio ao Trabalho 4 14 29% 10 14 71%
(Reformas do Palacio, Pavilhdo, q : balh 9 5
Sambo6dromo e estacionamento) 12 201 6% 12 201 6% 182 1 Centro de Apoio ao Trabalho 2 14 14% 2 14 14%
166 9 novos roteiros turisticos tematicos 0 36 0% 0 36 0% 183 1 Centro de Apoio ao Trabalho 1 14 i 1 14 i
167 Capacitar 1.100 agentes de viagens, 184 31 postos avangados de trabalho 42 434 10% 159 434 37%
taxistas e policiais 55 1.100 5% 1.609 1.100 146% 185 8.000 trabalhadores no Programa
168 30 novos locais com sinalizagao turistica Operagdo rabdlho 1.363 8.000 17% 3815 8.000 48%
internacional 0 170 0% 145 170 85% 186 Criar sistema de intermediacédo de
169 3 novas centrais de informag&o turistica 3 26 12% 12 26 46% méo-de-obra__ line- 1 6 Lt 1 6 LIt
170 | 4 Viradas Culturais 9 36 25% 20 40 50% St 14% R
" - 0, 0, = o z 2 o
171 | 4 Viradas Esportivas 9 36 25% 13 36 36% Incentivo ao empreendedorismo e ao ambiente de negécios
172 Preparar candidatura de S&o Paulo como 187 Conceder microcrédito a 21.000
sede da Expo 2020 1 6 17% 1 6 17% empreendedores 9.663 21.000 46% 19.912 21.000 95%
173 | Apresentar candidatura de S&o Paulo . . 188 | 1.000 novos beneficiarios em programas
como sede do Encontro C40 3 3 AEues 3 3 AEues de fomento ao desenvolvimento local 0 20 0% 9 20 45%
174 Preparar Sdo Paulo como sede da L L L L 189 Licenca de funcionamento automatizada
Copa do Mundo de 2014 em definicdo em definicao 0% em definicdo em definicao 0% para estabelecimentos com até 1.500 m?
‘Subtotal 20% 52% de area construida 93 93 100% 93 93 100%
190 3 novas camaras de animagéo econdmica 3 20 15% 3 20 15%
Total Cidade Criativa 35% _———————————» 43% ‘Subtotal 40% 64%
Atracéo de novos parceiros e investimentos internacionais
191 Participagcdo na Exposicdo Mundial
Xangai - 2010 3 5 60% 4 5 80%
192 Participacdo em 8 feiras internacionais 10 24 42% 15 24 63%
193 12 missdes internacionais em parceria
com mpeesarios 14 36 39% 15 36 42%
'Subtotal 47% 61%
Priorizacéo de areas estratégicas para a criagdo de empregos e negocios
194 25.000 empregos diretos na regido da
Nova uz L 3 6 50% 4 7 57%
195 Reformulagéo de ruas comerciais no
entorno da Nova Luz 138 253 55% 138 253 55%
196 1 parque tecnolégico 0 5 0% 1 5 20%
197 1 parque tecnologico 3 10 30% 4 10 40%
198 Desenvolver o projeto Bairro Universitario 0 6 0% 1 5 20%
Subtotal 27% 38%
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Termometro

Cidade de Oportunidades - Continuacao

Dezembro 2009

Dezembro 2009 Junho 2010

Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
1 produtos | de eficacia | produtos entregues produtos | de eficacia

NOmero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas ou
da Meta produtos entreg

Numero| Eixo, Objetivo e Meta Fases concluidas Total de fases | Indicador | Fases concluidas ou | Total de fases | Indicador
da Meta produtos entregues | ou produtos | de eficacia | produtos entregues | ou produtos | de eficacia

199 Desenvolver Operacdo Urbana

Rio  rd¢éJacu-Péssego 4
200 Implantar polo de educacéo técnica

e profissionalizante em Itaquera 20
201 Aplicar programa de incentivos para

a Zona Leste 7

Subtotal

202 Transformar areas degradadas e ociosas

33%

em novos polos de atrag&o de investimento 3
203 Desenvolver estudos urbanisticos no
entorno da rede de trilhos 3

33%

Subtotal

33%

Total Cidade de Oportunidades

20

36%

Cidade

Eficiente

Implantar Sistema Eletronico de
Execucdes iscdis 2 9
205 Subprefeituras com Sistema de
Monitoramento dos Servicos
de anddencdo 124 186
209 Implantar Sistema Eletronico de
Gerenciamento de Fiscalizagéo 5 13
Subtotal
Implantar Sistema de Gestdo Tributaria
Integrada 2 6
207 100% das pragas de atendimento com
painéis gerenciadores de senha,
atendimento preferencial e parque
de informatica modernizado 124 248
208 Certificacao 1ISO 9000 nas pragas
de endimento 66 124
210 Subprefeituras com a emisséo do alvara
de aprovacdo, execugado e concluséo
de obras automatizados 9 16
211 Cadastro Unico de contratos com
fornecedores 0 7
212 Disponibilizar pela internet projetos
pré-aprovados para moradia popular
com até 70 m? 62 248
213 Implantar Programa De Olho na Via 31 217
214 Implantar licenciamento eletronico
de anuncios indicativos (Cadam) 186 248
215 Aperfeicoar base de dados
socioecondmicos 8 58
216 Criar sistema de indicadores de
desempenho e resultados da gestéo 0 7
Subtotal
217 Expandir NF-e para contribuintes com
faturamento acima de R$ 120 mil/ano 1 7
218 Incentivar regularizacdo de 100.000 iméveis 2 6
219 Atualizar Sistema Central de
Planejamento e Orcamento 7
220 Ampliar receita de cobranca da divida ativa 1
Subtotal

221 Capacitar 50 mil servidores 17.006 50.000 34% 21.771 50.000 44%
222 Treinar 14.000 servidores por meio de
Educacéo a Distancia 800 14.000 6% 800 14.000 6%
223 Implantar Programa de Promocéo a Saude
do Servidor Municipal para funcionarios
expostos aos riscos operacionais 0 9 0% 0 9 0%
Subtotal [ 13% | 1e%
Total Cidade Eficiente —_————————»
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Resultados da Agenda 2012 -

Consolidado

Evolucao por eixo

Dezembro 2009 Junho 2010
Indicador de eficacia Indicador de eficacia

Cidade de Direitos

Cidade de Direitos 36% 39%
Cidade Sustentavel 30% 39%
Cidade Criativa 35% 43%
22% 36%
28% 30%

Resumo total
Meta por Meta

22

31%

—> 39%

0 eixo Cidade de Direitos, que pretende promover a universalizacdo dos
N servicos e melhorar continuamente sua qualidade, podem ser apontados indices
expressivos de eficacia como a meta 7, que prevé 160 novas equipes do Programa
Saude da Familia. Do total de 160 fases, 128 ja foram concluidas ou entregues,
passando de 66% de execucdo, em dezembro de 2009, para 80%, em junho de 2010.

Outro exemplo que merece destaque refere-se a meta 17, que prevé 120.000 novas
familias no Programa de Urbanizacdo de Favelas. Em dezembro havia um indice de
eficacia de 45%. Seis meses depois as fases concluidas ou entregues atingem 55%,
0 que demonstra o interesse da administracdo municipal em melhorar as condicgdes
de moradia para o paulistano.

Na area social, a meta 29, que prevé trés centros para a populacéo idosa, saiu de 0%,
em dezembro de 2009 para 50% em junho de 2010. Das 14 fases ou produtos, sete ja
foram concluidos.

Um altimo exemplo € a meta 41, que prevé 400 novos convénios com o Fumcad (Fundo
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente), que passou de 42% em dezembro
de 2009 para 60% em junho de 2010, com 238 das 400 fases concluidas ou entregues.

Cidade Eficiente

o0 eixo Cidade Eficiente a cidade caminha para o aperfeicoamento dos
N mecanismos de gestdo municipal. Os indices de eficacia mantiveram média de
atendimento, com destaque para a meta 221, capacitar 50 mil servidores, que passou
de 34% para 44%, com quase 22 mil, dos 50 mil previstos, ja capacitados.
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Evolucéo por eixo

Cidade de Oportunidades

24

eixo foi 0 que mais ascendeu em indices de eficacia no semestre. Esta ligado

diretamente a geracdo de emprego, renda, transformacéo de polos degradados
em areas de interesse comercial e expansao dos negocios dentro e fora da cidade de
Séo Paulo.

Houve uma melhora no indice geral de eficacia que passou de 22% para 36%, com
algumas metas expressivas. Podem ser destacados alguns exemplos:

~ ameta 181, construcdo de um Centro de Apoio ao Trabalho em Sdo Mateus,
teve 10 das 14 fases ja concluidas ou entregues e passou de 29%, em dezembro de
2009, para 71%, seis meses depois.

v~ ameta 187, que concede microcrédito a 21 mil empreendedores, passou de 46%
para 95%, tendo atingido mais de 19 mil atendimentos.

v~ ha mesma linha, a meta 188, que prevé 1.000 novos beneficiarios em programas
de fomento ao desenvolvimento local e ndo possuia fase concluida ou produto
entregue em dezembro de 2009, em julho de 2010 chegou a 45% o seu indice de
eficacia.

~ ameta 185, que prevé 8.000 trabalhadores no Programa Operacdo Trabalho,
elevou de 17% para 48% o indice de eficacia, atingindo quase 4 mil fases
concluidas ou produtos entregues, de um total de 8 mil.

v~ ameta 197, criagdo do Parque Tecnoldgico em Itaquera, que j& possui quatro de
suas 10 fases concluidas ou entregues, passou de 30% para 40%.

No &mbito internacional também houve avangos significativos, como a meta 191,
com a participacdo na Exposicdo Mundial Xangai — 2010, que comegou no més de
maio e vai até outubro e obteve 80% de eficacia. A meta 192 prevé a participacao

em 8 feiras internacionais e teve 15 de suas 24 fases concluidas ou produtos entregues.

Seu indice foi elevado de 42% em dezembro de 2009 para 63% em junho de 2010.

Cidade Sustentavel

0 eixo Cidade Sustentavel duas metas foram concluidas. A meta 106, com a
N instalagdo de 289 cameras de circuito fechado de TV em cruzamentos, que teve
indice de eficacia de 108%, com 313 das 289 fases concluidas ou entregues. E a meta
121, que prevé a criagdo de postos de recolhimento de armas, que passou de 20% em
dezembro de 2009, para ser concluida em 100% no final do primeiro semestre de 2010.

Houve neste eixo também metas relativas a manutencédo e drenagem da cidade de Sao
Paulo com expressivos indices de eficacia, comprovando investimentos macicos da
atual administracdo e o compromisso publico em manter a cidade limpa e organizada.

Um exemplo é a meta 63, que incluiu mais 58 corregos no Programa Corrego Limpo,
com indice de 93% das fases concluidas ou entregues; a meta 73, com a limpeza
manual dos cérregos, que prevé 7.600 km de leitos limpos e passou de 34% para 51%
de eficacia; e a meta 75, com a previsdo de 4 milhdes de operagdes de limpeza

em bocas de lobo e pocos de visita, passando de 31% para 45%.

Outro compromisso da atual administracéo esta relacionado com a melhoria do ar.

A meta 83, que prevé reduzir em 30% as emissdes de gases de efeito estufa, ja teve
trés de suas cinco fases concluidas ou entregues, e passou de 0% em dezembro de 2009
para 60% em junho de 2010.

Cidade Criativa

avanco do conjunto das metas constantes do eixo Cidade Criativa passou de
35% para 43% (entre 31.12.09 e 30.06.10), revelando a importancia do tema
para a sociedade e a necessidade de investimentos nas areas de cultura, lazer e turismo.

Podem ser citados alguns exemplos:

v~ ameta 167, que preveé capacitar 1.100 agentes de viagens, taxistas e policiais. A
meta foi atingida, passando de 5% de eficacia em dezembro de 2009 para 146% em
junho de 2010. A meta prevista era capacitar 1.100 pessoas e foram atendidas 1.609.

v~ ameta 159, para reforma da pista de atletismo, arquibancada, campo de futebol e
area de pugilismo do Centro Olimpico, concluiu no més de julho a entrega da pista
de atletismo do COTP (Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa), o que fez o

indice de eficacia subir de 33%, em dezembro de 2009, para 56%, seis meses depois.

~ ameta que obteve maior indice de eficacia foi a 168, que prevé 30 novos locais
com sinalizacdo turistica internacional e alcangou 85% de execucao, com 145 fases
concluidas em menos de seis meses.
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Conselho Consultivo

26

or meio do Decreto n® 50.996/2009 foi criado o Conselho Consultivo do
Programa de Metas — CCPM, vinculado a Secretaria Municipal de Planejamento.
Orgao autdnomo de participacdo da sociedade civil, é voltado & interlocuco,
disseminacdo de informacdes sobre as politicas publicas, acompanhamento
e monitoramento dos objetivos, acdes e metas do Programa.

O Conselho Consultivo do Programa de Metas é composto por integrantes da
Administracdo Publica Municipal e de associacOes representativas da sociedade civil,
totalizando 17 membros, sendo: cinco eleitos representando cada uma das regides da
cidade (Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro); trés indicados por entidades e organizagdes
civis; um representante da Camara Municipal; cinco integrantes indicados pelo
Prefeito; secretarios de Governo, Planejamento e de Participacao e Parceria.

Conheca a relagéo dos representantes do Conselho Consultivo do Programa de Metas
no site www.agenda2012.com.br.

A eleicdo dos representantes das cinco regides aconteceu em 7 de margo de 2010,
por meio de votacao direta e organizada em cada regido. O mandato dos membros
do Conselho Consultivo do Programa de Metas é de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducéo.

Quais as competéncias do Conselho Consultivo do Programa de Metas:
v colaborar com o processo de planejamento do Municipio;

v Zelar para que os planos integrantes do processo de planejamento e o Programa
de Metas sejam compativeis entre si e com as politicas gerais e setoriais segundo as
quais 0 Municipio organiza sua acgao;

v sugerir a colaboracdo de especialistas externos ao servico publico na tomada de
decisdes técnicas relativas ao planejamento municipal,

v apresentar sugestdes e recomendacdes para o aperfeicoamento da execucao do
Programa de Metas;

v~ emitir parecer sobre questdes apresentadas pelo Prefeito ou pelo Secretario
Municipal de Planejamento;

v elaborar e aprovar seu regimento interno, disciplinando o exercicio das
atribuicdes do Conselho.

O Conselho sera presidido pelo Secretario Municipal de Planejamento e as funcdes
dos membros do Conselho serdo consideradas servico publico relevante, vedada,
porém, sua remuneracgdo a qualquer titulo. O Conselho deve se reunir ordinaria e
obrigatoriamente a cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado.

O orgédo contard com uma Secretaria Executiva, localizada em sala exclusiva na
Secretaria do Planejamento.

Cabera ao Conselho Consultivo definir:

v 0 calendario das reunides ordinarias e as formalidades para a convocacéo de
reunides extraordinarias;

v 0s ritos comuns e urgentes para votacdo e discussao das matérias sujeitas ao seu
regimento a apreciacdo do Conselho, definindo suas fases e prazos para apreciagao;

v~ aconstituicdo de comissBes internas, para apreciacdo de assuntos relativos as
competéncias a elas atribuidas, bem como sua composicao;

v as atribuigdes da Presidéncia, do Plenério, das comissGes internas e de seus
coordenadores, dos representantes singulares e da Secretaria Executiva;

v~ outras matérias pertinentes ao melhor andamento dos trabalhos do Conselho.

A participacdo dos representantes do Conselho Consultivo do Programa de Metas
no processo decisorio municipal € fundamental. Amplia os canais de intervencéo

de toda a sociedade e influencia na transformacéo de S&o Paulo em uma cidade mais
justa e com maior qualidade de vida para todos.
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Integracao entre Programa de
Metas e Plano Plurianual (PPA)

Capacitacao Continuada para
0s gestores da Agenda 2012

28

m dos desafios da administracdo municipal € mensurar a evolucéo do processo

de execucéo e gerenciamento das metas da Agenda 2012 e dos programas e
acoes do PPA (Plano Plurianual) Municipal, para uma gestéo voltada para resultados,
integrando esses dois instrumentos de planejamento.

Para isso, € necessario aperfeicoar os indicadores de execucgéo e de efetividade contidos

na Agenda 2012, relacionando sua adequacdo/aderéncia aos programas do PPA.

A compatibilizacdo dos instrumentos (procedimentos e sistemas) que apdiam a
execucao e gerenciamento das metas, programas e a¢oes tem o objetivo de facilitar o
processo de monitoramento dos programas e acdes do Plano Plurianual e da Agenda
2012. Os esforgos agora se concentram na integracdo e automatizagédo dos sistemas,
buscando atualizar as metas e relacionando-as com o PPA para gerar uma Unica
visdo dos programas desenvolvidos pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.

Esses instrumentos serdo tratados sob uma nova abordagem, com foco na integracéo
e na melhoria dos procedimentos operacionais voltados ao gerenciamento e
as facilidades de uso, tanto pela propria administracdo como pelos municipes.

O aperfeicoamento de métodos, técnicas e instrumentos de trabalho demanda a
formacdo continuada das equipes de cada secretaria e érgdo municipal envolvidos

no processo de gerenciamento das metas, programas e agdes. A capacitacdo sera
voltada a anélise de dados/balanc¢o (indicadores, produtos, metas em andamento, fases

cumpridas e resultados alcangados) orientadas para avaliagéo e divulgacao de impactos/

efetividade das politicas publicas desenvolvidas pela Administracdo Municipal.

om intuito de aperfeicoar, potencializar e dar agilidade ao preenchimento

das etapas previstas nas metas de cada 6rgdo, a Secretaria Municipal de
Planejamento realizara workshop de capacitagdo continuada a todos os gestores
envolvidos, sempre que necessario.

A proposta é que, além das oficinas, os gestores sejam atendidos pessoalmente
na Sala da Agenda 2012 ou no préprio local de trabalho, pela equipe técnica do
Programa de Metas.

Atualmente a equipe da Agenda 2012 realiza visitas locais, com atendimento
personalizado para aproximacao entre as equipes e superacdo de barreiras, visando
0 aperfeicoamento de procedimentos e mecanismos operacionais voltados ao
monitoramento, gerenciamento e avaliagdo das metas do governo municipal.

Com isso, criam-se as condicdes para sedimentar os principios da gestdo por
resultados, apresentam-se as formas de controle das metas da gestdo com participacao
da sociedade, amplia-se a responsabilidade dos agentes publicos e, principalmente,
impde-se prioridade a transparéncia da Administracdo Municipal.
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Os resultados comecam a aparecer

pos 18 meses, as intervencdes realizadas pela Agenda 2012 ja marcaram a vida R - d

dos municipes. As acdes atingem todas as camadas da sociedade e atendem aos en aSCI mento O teat ro
mais amplos interesses e necessidades, sempre tendo em vista o bem-estar comum
e uma cidade melhor para se viver, como atestam os depoimentos abaixo.

azé Félix mora ha mais de 20 anos na Vila Romana, hoje na Rua Duilio,
M muito proximo do Teatro Cacilda Becker. Ela lembra que 14 viu muitas
apresentac¢des musicais, principalmente nas manhas de domingo, e pecas infantis,
até que a casa de espetaculos ficou, por muitos anos, quase desativada.

Por isso, Mazé, hoje uma professora de culinaria e dona de uma rotisseria na Rua
Fabia, esta muito animada com o “renascimento” do teatro. Segundo ela, a reforma,
além de oferecer um local muito melhor em termos de acustica e de conforto para
0s espectadores, criou um novo ponto de encontro para os moradores do bairro.

Seguranca e aprendizado

(11 gora noés estamos em paz e sentindo seguranga. Com esse pessoal “Assim, a cultura que la encontramos também exerce o papel de

A da Sehab, n6s conseguimos um aprendizado, conhecimento de aproximar as pessoas”, comenta. Segundo Mazé, “é possivel até mesmo
como sdo as coisas.” Os comentarios sdo do senhor Leocadio José Teixeira economizar para ter acesso a cultura, pois os precos dos espetaculos ndo
Santos sobre sua experiéncia com funcionarios de Habi-Norte, da Secretaria sdo caros, como comentam meus funcionarios.”

Municipal de Habitacdo, que prestaram assisténcia e 0 acompanharam, assim como
a outras quase 1.000 pessoas, no processo de regularizacdo fundiaria.

Esse grupo de habitantes da cidade tem uma histéria parecida com milhares de
outras nesta metropole. No caso deles, em 1990 foram atraidos com a possibilidade
de “comprar um terreninho, onde fazer uma casinha”. S6 que, ap06s obterem um
simples contrato de compra e venda, foram pagando as prestacdes do imével, sem
saber que o loteamento era clandestino, sem qualquer autorizagdo da Prefeitura.

Depois de 18 anos de inseguranca e sofrimento com os caminhos da burocracia, o G an h aram OS atO reS

senhor Leocadio e seus vizinhos, companheiros de jornada, conseguiram chegar ao
termo de posse de seus imoveis, no conjunto Guapira I, em area que hoje esta na
Subprefeitura de Jagana-Tremembe.

“A luta agora € para oficializar as ruas do conjunto, que precisam ter nomes para
facilitar as coisas”, comenta Leocadio, que ndo se esquece de agradecer o apoio do
pessoal da Sehab, classificado como “uma familia”.

utro entusiasta com o “novo” Cacilda Becker, cujas caracteristicas técnicas
O estdo sendo seguidas nas reformas de outros teatros da Prefeitura, é o ator,
diretor e dramaturgo Kiko Marques. Ele também conheceu a antiga casa de
espetaculos, bastante acanhada, “de estrutura cénica bastante precaria”.

Os elogios de Kiko véo principalmente para as condic¢des de trabalho para os
atores, com mais espaco no palco e nos camarins: “Foi muito boa a reforma, o
teatro ficou excelente, de primeira linha”, comenta.
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